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3UHVHQWDFLy ________________________________________________________ SjJ��� 

'HVFULSFLy�GH�YLVLWHV���YLVLWHV�HVWjQGDUGV _________________________________ SjJ��� 

9LVLWD�HVFRODU�EjVLFD���&RQHL[�OD�ELEOLRWHFD ___________________________ SjJ��� 

9LVLWD�,(6�EjVLFD���&RQHL[�OD�ELEOLRWHFD ______________________________ SjJ��� 

9LVLWD�,(6���/D�UHFHUFD ___________________________________________ SjJ��� 

9LVLWD�,(6���H%LEOLR�L�H)LOP�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�SjJ��� 

9LVLWD�DGUHoDGD�SHU�D�SHUVRQHV�QRXYLQJXGHV�L�QRXYLQJXGHV�DPE�QDGRQV�BB�SjJ���� 

9LVLWD�%LEOLRWHFD�L�6DOXWBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�SjJ���� 

7ULD�HO�WHX�OOLEUH _______________________________________________ SjJ���� 

9LVLWD�D�OD�FDUWD _______________________________________________ SjJ���� 

9LVLWD�FDWjOHJ�*qQLXVBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�SjJ���� 

5HSWH�*qQLXV�����VHVVLy _________________________________________ SjJ���� 

5HSWH�*qQLXV���VHVVLRQV ________________________________________ SjJ���� 

9LVLWD�DXWRU�GHVWDFDW��5RDOG�'DKO� _________________________________ SjJ���� 

&RQWHV�YLDWJHUV _______________________________________________ SjJ���� 

0LVVDWJHUV�GH�OD�ELEOLRWHFD _______________________________________ SjJ���� 

/D�ELEOLRWHFD�VXUW�GH�YLVLWD _______________________________________ SjJ���� 

&ODVVH�D�OD�ELEOLRWHFD ___________________________________________ SjJ���� 

'HVFULSFLy�GH�YLVLWHV���/DERUDWRULV�GH�OHFWXUD _____________________________ SjJ���� 

7DVWDOOLEUHV ___________________________________________________ SjJ���� 

+HURLV�L�KHURwQHV�GH�YLQ\HWD ______________________________________ SjJ���� 

&RP�OOHJLU�XQD�FLXWDWBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�SjJ���� 

$YLV�VDYLV ____________________________________________________ SjJ���� 

8QLYHUV�%URVVD ________________________________________________ SjJ���� 

6DPIDLQD�GH�FRQWHVBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�SjJ���� 

'HSDUWDPHQW�G¶LQVHFWHVBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�SjJ���� 

$UWLVWHMD�DPE�+HUYp�7XOOHW�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�SjJ��� 

([SHGLHQW�3DQ[D�3OHQD���HO�FDV�GHO�OORS�IHURWJH _______________________ SjJ���� 

([SORUDQW�OD�VHOYD�G¶(ULF�&DUOH ____________________________________ SjJ���� 

,OOHV�GH�FRORUV _________________________________________________ SjJ���� 

$QLPDO��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�SjJ���� 

0DODEDULVPHV�GH�SDSHU _________________________________________ SjJ���� 

 

 

6XPDUL 
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³(O�TXH�WX�YXOJXLV´� ____________________________________________ SjJ���� 

3LP��SDP��3RPHOR� _____________________________________________ SjJ���� 

/¶DUPDUL�GH�O¶2OLYLD� ____________________________________________ SjJ���� 

'H%$7�D�%$7�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�SjJ��� 

8QLYHUV�LQWHUQHW���&RQVWUXLQW�OD�[DU[D�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�SjJ��� 

8QLYHUV�LQWHUQHW���(OV�GLOHPHV�GH�OD�SULYDFLWDW�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�SjJ���� 

7LSRORJLD�GH�YLVLWD�SHU�HGDWV ___________________________ SjJ�������������L��� 

7LSRORJLD�GH�YLVLWD�SHU�ELEOLRWHFD ___________________________ SjJ���������L��� 

&RP�FRQFHUWDU�XQD�YLVLWD ____________________________________________ SjJ���� 

0DOHWHV�GH�OHFWXUD�YLDWJHUHV���SUpVWHF�GH�ORWV�GH�OOLEUHV��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�SjJ���� 

/RWV�GH�OHFWXUD�SHU�D�HVFROHV�L�LQVWLWXWV������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�SjJ���� 

&RQWDFWH _________________________________________________________ SjJ���� 

&DUQHW�GH�ELEOLRWHFD�SHU�D�FHQWUHV�HVFRODUV ______________________________ SjJ���� 

6XPDUL 
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5HWRUQ�DO�VXPDUL 

� 

>Ă�yĂƌǆĂ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ�ĚĞ��ĂĚĂůŽŶĂ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞŶ�ů͛ĂĐĐĠƐ�Ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂͲ
Đŝſ�Ăů�ůůĂƌŐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĚĞůƐ�ĐŝƵƚĂĚĂŶƐ͕�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ�ƐĞƌǀĞŝƐ�Ă�ůĞƐ�ĞƐĐŽůĞƐ�Ăŵď�ů͛ŽďũĞĐƟƵ�ĚĞ�ĚŽŶĂƌ�Ă�
ĐŽŶğŝǆĞƌ�ĞůƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕�ĞůƐ�ƐĞƌǀĞŝƐ�ŝ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĂƚƐ�ƋƵĞ�ŽĨĞƌĞŝǆĞŶ�ůĞƐ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ͕�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�ů͛Śăďŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐͲ
ƚƵƌĂ�ŝ�ŵŽƐƚƌĂƌ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ĐŽŵ�Ă�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſ͕�ĚĞ�ůůĞƵƌĞ�ŝ�ĚĞ�ĐŽŚĞƐŝſ�ƐŽĐŝĂů͘ 

 

�ƋƵĞƐƚ�ĐƵƌƐ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ͕�ůĞƐ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ�ĚĞ��ĂĚĂůŽŶĂ͕�ŽĨĞƌĞŝǆĞŶ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĨŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�Ă�ůĞƐ�
ĞƐĐŽůĞƐ�ďƌĞƐƐŽů͕�ĚĞ�ƉƌŝŵăƌŝĂ͕�ĚĞ�ƐĞĐƵŶĚăƌŝĂ͕�ĚĞ�ďĂƚǆŝůůĞƌĂƚ�ŝ�ĨŽƌŵĂĐŝſ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĂĚĂůŽŶĂ͕�Ăŵď�ů͛ŽďͲ
ũĞĐƟƵ�ĚĞ�ĐƌĞĂƌ� ů͛Śăďŝƚ� ůĞĐƚŽƌ�ĞŶƚƌĞ�ĞůƐ�ĞƐĐŽůĂƌƐ͕� ĨŽŵĞŶƚĂƌ� ů͛ĂĐĐĠƐ�Ă� ůĂ� ůĞĐƚƵƌĂ� ŝ�Ă� ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ� ŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ăů�
ĚĞƐĞŶǀŽůƵƉĂŵĞŶƚ�ĐŽŐŶŝƟƵ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨĂŶƚ͘ 

 

sŽůĞŵ�ĚŽŶĂƌ�Ă�ĐŽŶğŝǆĞƌ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͕�ů͛ŽƌŐĂŶŝƚǌĂĐŝſ͕�ĞůƐ�ĞƐƉĂŝƐ�ŝ�Ğů�ƐĞƵ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚ͕�ĞƐƚĂďůŝƌ�ůůŝŐĂŵƐ�ŵĠƐ�
ĞƐƚƌĞƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ�ŝ�ĞůƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĞĚƵĐĂƟƵƐ͕�ĐŽŶǀŝĚĂƌ�Ă�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌŝĂ�ŝ�ŵŽƐƚƌĂ�ĚĞ�
ůůŝďƌĞƐ�ĂƚƌĂĐƟƵƐ͕�ŝ�ĚĞƐǀĞƚůůĂƌ�ůĂ�ĐƵƌŝŽƐŝƚĂƚ�ƚĂŶƚ�ƉĞƌ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĐŽŵ�ƉĞůƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ͘ 

 

�ŵď� ůĂ�ǀŽůƵŶƚĂƚ�ƋƵĞ�ĞůƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĞĚƵĐĂƟƵƐ�ĚĞ� ůĂ�ĐŝƵƚĂƚ�ĚĞ��ĂĚĂůŽŶĂ�ĐŽŶĞŐƵŝŶ�ĞůƐ� ƐĞƌǀĞŝƐ� ŝ�ĂĐƟǀŝƚĂƚƐ�ƋƵĞ�
Ɛ͛ŽĨĞƌĞŝǆĞŶ�ĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�yĂƌǆĂ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ͕�ƵƐ�ĨĞŵ�ĂƌƌŝďĂƌ�ĂƋƵĞƐƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 

,ŝ�ƚƌŽďĂƌĞƵ�ůĞƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ�ƟƉŽůŽŐŝĞƐ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ƋƵĞ�ƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞŵ�ƉĞƌ�ƚĞŶŝƌ�ůΖŽƉŽƌƚƵŶŝƚĂƚ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĂƌ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞͲ
ĐĂ�ŝ͕�Ăŝǆş͕�ĚŽŶĂƌ�Ă�ĐŽŶğŝǆĞƌ�Ğů�ƐĞƵ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚ͕�ĂĐŽŶƐĞŐƵŝŶƚ�ƵŶ�ŵŝůůŽƌ�ĂƉƌŽĮƚĂŵĞŶƚ�ĚĞůƐ�ƐĞƵƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͘ 

 

WĞƌ�ƚĂů��ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ-ǀŽƐ�ůĂ�ƚƌŝĂ͕�ŚĞŵ�ŽƌŐĂŶŝƚǌĂƚ�Ğů�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŐƺĞŶƚ�ŵĂŶĞƌĂ͗ 

 

�� ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƉĂƌƚ�Śŝ� ƚƌŽďĂƌĞƵ�ƵŶĂ�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſ�ĚĞ�ĐĂĚĂƐĐƵŶĂ�ĚĞ� ůĞƐ�ƟƉŽůŽŐŝĞƐ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĂ�ƋƵĞ�ƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞŵ͕�
Ăŵď�ƵŶĂ�ďƌĞƵ�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſ͘ 

 

��ůĂ�ƐĞŐŽŶĂ�ƉĂƌƚ�Śŝ�ƚƌŽďĂƌĞƵ�ĚƵĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ůŽĐĂůŝƚǌĂƌ�ƋƵŝŶĂ�ǀŝƐŝƚĂ�Ɛ͛ĂĚĞƋƵĂ�Ăů�ǀŽƐƚƌĞ�ŐƌƵƉ�ĞƐĐŽůĂƌ͘��Ŷ�ƵŶĂ�
Ɛ͛Śŝ�ŝŶĚŝƋƵĞŶ�ůĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ƐĞŐŽŶƐ�Ğů�ĐƵƌƐ�ĚĞůƐ�ĂůƵŵŶĞƐ͕�ŝ�ĞŶ�ů͛ĂůƚƌĞ͕�ƉĞƌ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͕�ƉĞƌ�Ɛŝ�ǀŽůĞƵ�ƚĞŶŝƌ�ĞŶ�ĐŽŵƉͲ
ƚĞ�ůĂ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĂƚ�Ě͛ĂƋƵĞƐƚĂ�Ăů�ǀŽƐƚƌĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĞĚƵĐĂƟƵ͘ 

3UHVHQWDFLy 
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5HWRUQ�DO�VXPDUL 

� 

^ŝ�ďĠ�ů͛ĞĚĂƚ�ĠƐ�ƌĞůůĞǀĂŶƚ�ƉĞƌ�Ă�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌ�Ğů�ƟƉƵƐ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĂ͕�ƵƐ�ĂŶŝŵĞŵ�Ă�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĂƚ�ŶŽ�ƵƐ� ůŝŵŝƟ�Ă�
ů͛ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĨĞƌ-ŶĞ�ůĂ�ƚƌŝĂ͘�^ŝ�ƵƐ�ĂŐƌĂĚĂƌŝĂ�ĨĞƌ�ĂůŐƵŶĂ�ĂĐƟǀŝƚĂƚ�ƋƵĞ�ĐƌĞŝĞƵ�ŝĚžŶŝĂ�ƉĞƌ�Ă�ůĂ�ǀŽƐƚƌĂ�ĨƌĂŶũĂ�Ě͛ĞĚĂƚ͕�
ƉĞƌž�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ŽŶ�ĞƐ�ĚĞƐĞŶǀŽůƵƉĂ�ŶŽ�ƵƐ�ĠƐ�ŵŽůƚ�ƉƌŽƉĞƌĂ͕�ƵƐ�ĞŶĐŽƌĂƚŐĞŵ�Ă�ĚĞƐƉůĂĕĂƌ-ǀŽƐ-Śŝ͘ 

 

>ĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĞƐĐŽůĂƌƐ�ĞƐ�ƌĞĂůŝƚǌĞŶ�ƉƌĞĨĞƌĞŶƚŵĞŶƚ�ĞŶ�ŚŽƌĂƌŝ�ĚĞ�ŵĂơ͕�ƉĞƌž�ĞŶƐ�ƉŽĚĞŵ�ĂĚĂƉƚĂƌ�Ă� ůĞƐ�ǀŽƐƚƌĞƐ�
ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚƐ͘ 

 

^ΖŚĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƌ�ƉĞƌ�ƚĞůğĨŽŶ͕�ĐŽƌƌĞƵ�ĞůĞĐƚƌžŶŝĐ�Ž�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůŵĞŶƚ�ŝ�ƐſŶ�ŐƌĂƚƵŢƚĞƐ͘ 

 

�ůŐƵŶĞƐ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ�ƵƐ�ĚĞŵĂŶĂƌĂŶ�ƋƵĞ�ĞŵƉůĞŶĞƵ�ƵŶ�ĨƵůů�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ŚĂƵƌĞƵ�Ě͛ĞƐƉĞĐŝĮĐĂƌ�
ƋƵŝŶ�ƟƉƵƐ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĂ�ǀŽůĞƵ�Ě͛ĂĐŽƌĚ�Ăŵď�ůĞƐ�ǀŽƐƚƌĞƐ�ƉƌĞĨĞƌğŶĐŝĞƐ�ŝ�ůĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐƌĞŐƵĞƵ�ŽƉŽƌƚƵŶĞƐ͘ 

 

��ůĂ�ƉĂƌƚ�ĮŶĂů�ĚĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Śŝ�ƚƌŽďĂƌĞƵ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƌĞƵ�ƉĞƌ�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚĂƌ�ůĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽŵ�ĂƌĂ�
ůĞƐ�ĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞ�ĚĞ�ƚŽƚĞƐ�ůĞƐ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ͘ 

 

�ƉƌŽĮƚĞŵ�ƉĞƌ�Ă�ƌĞĐŽƌĚĂƌ-ǀŽƐ�ƋƵĞ�ĞůƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĞĚƵĐĂƟƵƐ�ƉŽĚĞŶ�ĨĞƌ-ƐĞ�ƵŶ�ĐĂƌŶĞƚ�ĚĞ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ƉƌŽƉŝ͕�Ăŵď�Ğů�
ƋƵĞ�ƉŽĚĞƵ�ĞŶĚƵƌ-ǀŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ�ƉĞƌ�Ă�ĨĞƌ-ŶĞ�ƷƐ�Ăů�ĐĞŶƚƌĞ�ĞƐĐŽůĂƌ͘�dĂŶƚ�ĞůƐ�ƚĞƌŵŝŶŝƐ�ĚĞ�
ĚĞǀŽůƵĐŝſ�ĐŽŵ�ůĂ�ƋƵĂŶƟƚĂƚ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƉŽĚĞŶ�ƚĞŶŝƌ�ĞŶ�ƉƌĠƐƚĞĐ�ƐŝŵƵůƚăŶŝĂŵĞŶƚ�ƐſŶ�ŵĠƐ�ĂŵƉůŝƐ�
Ăŵď�ĂƋƵĞƐƚ�ƟƉƵƐ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞƚ͘ 

dƌŽďĂƌĞƵ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ�ŶĞĐĞƐƐăƌŝĂ�ƉĞƌ�Ă�ĨĞƌ�ĂƋƵĞƐƚ�ĐĂƌŶĞƚ�Ă�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĮŶĂů�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 
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5HWRUQ�DO�VXPDUL 

� 'HVFULSFLy�GH�YLVLWHV� 

9LVLWHV�HVWjQGDUGV 

�ƋƵĞƐƚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ƐſŶ�ƵŶ�ƉƌŝŵĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞ�Ăŵď� ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ� ŝ� ů͛ƷƐ�ĚĞůƐ� ƐĞƵƐ�ƐĞƌǀĞŝƐ͘�dĞŶĞŶ�ĐŽŵ�Ă�ĮŶĂůŝƚĂƚ�
ƋƵĞ�ĞůƐ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ƐăƉŝŐƵĞŶ�ƋƵğ�ĠƐ�ƵŶĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͕�ƋƵğ�Śŝ�ƉŽĚĞŶ�ƚƌŽďĂƌ͕�ĐŽŵ�ƉŽĚĞŶ�ƵƟůŝƚǌĂƌ-ůĂ�ŝ�ƟŶŐƵŝŶ�Ğů�ƉƌŝͲ
ŵĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞ�Ăŵď�ĞůƐ�ůůŝďƌĞƐ͕�ĂĐŽŵƉĂŶǇĂƚƐ�ĚĞ�ů͛ĞƐĐŽůĂ͘ 

^Ğ͛ůƐ�Śŝ�ĞŶƐĞŶǇĞŶ�ůůŝďƌĞƐ�ŝ�ĂůƚƌĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƚƌĂĐƟƵƐ�ŝ�ĂĚĂƉƚĂƚƐ�Ă�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĞĚĂƚ͕�ƐĞ͛ůƐ�Śŝ�ĞǆƉůŝƋƵĞŶ�ůĞƐ�ŶŽƌͲ
ŵĞƐ͕�ĐŽŵ�ĨĞƌ-ƐĞ�Ğů�ĐĂƌŶĞƚ�ŝ�ĐŽŵ�ĨƵŶĐŝŽŶĂ�Ğů�ƐĞƌǀĞŝ�ĚĞ�ƉƌĠƐƚĞĐ͘ 

�ů�ĮŶĂů�ĚĞ�ůĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĞƐ�ƉĂƐƐĂ�ƵŶĂ�ĞŶƋƵĞƐƚĂ�ĂůƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞƐĐŽůĂ�ƉĞƌ�ƚĂů�ĚĞ�ǀĂůŽƌĂƌ�ůĂ�ƐĞƐƐŝſ͘ 
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�ĐƟǀŝƚĂƚ�ƉĞƌ�ĚŽŶĂƌ�Ă�ĐŽŶğŝǆĞƌ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͕�ŽƌŐĂŶŝƚǌĂĐŝſ�ŝ�ƐĞƌǀĞŝƐ͕�ƉŽƚĞŶĐŝĂƌ�Ğů�
ƐĞƵ�ƷƐ͕�ŝŶĐŝĚŝƌ�ĞŶ�Ğů�ƐĞƵ�ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ�ĐŽŵ�Ă�ƌĞĐƵƌƐ�ƉƷďůŝĐ͕�ĨŽƌŵĂƌ�ƵƐƵĂƌŝƐ�ĂƵƚžͲ
ŶŽŵƐ�ĞŶ�ů͛ƷƐ�Ě͛ĂƋƵĞƐƚƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕�ŝŶĐĞŶƟǀĂƌ�ů͛Śăďŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ŝ� ŝŵƉůŝĐĂƌ�ů͛ĞƐͲ
ĐŽůĂ�ĞŶ�ů͛ƷƐ�ĚĞůƐ�ƐĞƵƐ�ƐĞƌǀĞŝƐ�ŝ�ŝŶƐƚĂůͼůĂĐŝŽŶƐ͘ 

>Ă�ǀŝƐŝƚĂ�ĐŽŶƐƚĂ�Ě͛ƵŶĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƉĂƌƚ�ƚĞžƌŝĐĂ�ŽŶ�Ɛ͛ĞǆƉůŝĐĂ�ƋƵğ�ĠƐ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͕�ŽƌͲ
ŐĂŶŝƚǌĂĐŝſ͕� ƐĞƌǀĞŝƐ� ŝ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ͘� WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚ� Ɛ͛ĞǆƉůŝĐĂ�ƵŶ� ĐŽŶƚĞ͕� Ž� ĞƐ� ĨĂ�ƵŶĂ�
ĐĞƌĐĂ�Ăů�ĐĂƚăůĞŐ�;ƐĞŐŽŶƐ�ů͛ĞĚĂƚ�ĚĞůƐ�ƵƐƵĂƌŝƐͿ�ŝ�ƐĞŐƵŝĚĂŵĞŶƚ�ĞƐ�ĚĞŝǆĂ�ƵŶĂ�ĞƐƚŽŶĂ�
ƉĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�Ğů�ĨŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůĂ�ŝŶĨĂŶƟů�ŝ�ƚŽƚ�Ăůůž�ƋƵĞ�Ɛ͛ŚĂ�ĞǆƉůŝĐĂƚ͘ 

dĂŶƚ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĂ�ĐŽŵ�ů͛ĞƐƚŽŶĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ůůŝƵƌĞ�Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞŶ�ĂůƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ�ŶŝǀĞůůƐ�ĂĐĂͲ
ĚğŵŝĐƐ�ĞƐĚĞǀĞŶŝŶƚ�ŵĠƐ�ĐŽŵƉůĞǆĂ�Ă�ŵĞƐƵƌĂ�ƋƵĞ�ĂǀĂŶĐĞŵ�ĞŶ�ĞůƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ĞĚƵĐĂͲ
ƟƵƐ͘��Ğ�ůĂ�ŵĂƚĞŝǆĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕�ĞůƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�Ɛ͛ĂĚĞƋƺĞŶ�Ă�ůĞƐ�ĞĚĂƚƐ�ĚĞůƐ�
ĂůƵŵŶĞƐ͘ 

KďũĞĐƟƵƐ͗ 

· �ŽŶĂƌ�Ă�ĐŽŶğŝǆĞƌ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͕�ů͛ŽƌŐĂŶŝƚǌĂĐŝſ͕�ĞůƐ�ĞƐƉĂŝƐ͕�ƐĞƌǀĞŝƐ�ŝ�Ğů�ƐĞƵ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚ͘ 

· ZĞĨŽƌĕĂƌ�Ğů�ĐŽŶƚĞ�ĐŽŵ�Ă�ĞŝŶĂ�ƉĞƌ�ĞǆƉƌĞƐƐĂƌ�ĞŵŽĐŝŽŶƐ͕�ŝŵĂŐŝŶĂƌ͕�ĂƉƌĞŶͲ
ĚƌĞ�ŝ�ĚĞƐĐŽďƌŝƌ͘ 

· �ƐƚĂďůŝƌ�ůůŝŐĂŵƐ�ŵĠƐ�ĞƐƚƌĞƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ�ŝ�ĞůƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĞĚƵĐĂƟƵƐ͘ 

· �ŽŶǀŝĚĂƌ�Ă�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌŝĂ�ŝ�ŵŽƐƚƌĂ�ĚĞ�ůůŝďƌĞƐ�ĂƚƌĂĐƟƵƐ͘ 

· �ĞƐǀĞƚůůĂƌ�ůĂ�ĐƵƌŝŽƐŝƚĂƚ�ŝ�ů͛ŝŶƚĞƌğƐ�ƚĂŶƚ�ƉĞƌ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĐŽŵ�ƉĞůƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ͘ 

· �ŽŶĂƌ�Ă�ĐŽŶğŝǆĞƌ�ĞůƐ�ĐŽŶƚĞƐ�ƋƵĞ�Śŝ�ŚĂ�Ă�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͕�ƚĂŶƚ�Ă�ŵĞƐƚƌĞƐ�ĐŽŵ�
Ă�ĂůƵŵŶĞƐ͘ 

KƌŐĂŶŝƚǌĂĚĂ�ƐĞŐŽŶƐ�ůĞƐ�ĞĚĂƚƐ�ĚĞůƐ�ƵƐƵĂƌŝƐ�;ĚĞƐ�ĚĞ�>ůĂƌ�Ě͛ŝŶĨĂŶƚƐ��ĮŶƐ�Ă�ϲğͿ͘� 

�ĚƌĞĕĂƚ�Ă͗ 

ĚĞƐ�ĚĞ�>ůĂƌ�Ě͛ŝŶĨĂŶƚƐ�
ĮŶƐ�Ă�ϲğ�ĚĞ�ƉƌŝŵăƌŝĂ 

�ƵƌĂĚĂ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ͗ 

ϰϱ-ϲϬ�ŵŝŶƵƚƐ 

�ĂůĞŶĚĂƌŝ�ŝ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ͗� 

�ĂŶ��ĂƐĂĐƵďĞƌƚĂ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

�ĂŶǇĂĚſ�ŝ��ĂƐĂŐĞŵĞƐ�–�:ŽĂŶ��ƌŐĞŶƚĠ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

>ůĞĮă�-�yĂǀŝĞƌ�^ŽƚŽ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

>ůŽƌĞĚĂ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

WŽŵĂƌ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

^ĂŶƚ�ZŽĐ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

 

�����������������ư �����ǣ��������������������� 
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sŝƐŝƚĂ�ĞŶĐĂŵŝŶĂĚĂ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĞůƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŝ�ůĞƐ�ĞŝŶĞƐ�ƋƵĞ�ĞůƐ�ĂůƵŵŶĞƐ�ĚŝƐƉŽͲ
ƐĞŶ�Ă�ůĞƐ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ͘�^͛ŽĨĞƌĞŝǆ�ĂůƐ�ŐƌƵƉƐ�ĞƐĐŽůĂƌƐ�ůΖŽƉŽƌƚƵŶŝƚĂƚ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĂƌ�ůĂ�ďŝͲ
ďůŝŽƚĞĐĂ�ŝ͕�Ăŝǆş͕�ĚŽŶĂƌ�Ă�ĐŽŶğŝǆĞƌ�Ğů�ƐĞƵ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚ͕�ĂĐŽŶƐĞŐƵŝŶƚ�ƵŶ�ŵŝůůŽƌ�
ĂƉƌŽĮƚĂŵĞŶƚ�ĚĞůƐ�ƐĞƵƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͘� 

>Ă�ǀŝƐŝƚĂ�ĐŽŶƐƚĂ�Ě͛ƵŶĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƉĂƌƚ�ƚĞžƌŝĐĂ�ŽŶ�Ɛ͛ĞǆƉůŝĐĂ�ƋƵğ�ĠƐ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͕�
ŽƌŐĂŶŝƚǌĂĐŝſ͕�ƐĞƌǀĞŝƐ�ŝ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ͘� 

>Ă�ƐĞŐŽŶĂ�ƉĂƌƚ�ĞƐƚă�ĐĞŶƚƌĂĚĂ�ĞŶ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�ĐŽŵ�ƵƟůŝƚǌĂƌ�ĞůƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ�ƐĞƌǀĞŝƐ͘ 

�ĚƌĞĕĂƚ�Ă͗ 

ĚĞƐ�ĚĞ�ϭƌ�Ě͛�^K�Ă�ϮŶ�
ĚĞ��ĂƚǆŝůůĞƌĂƚ 

�ƵƌĂĚĂ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ͗ 

ϲϬ-ϳϱ�ŵŝŶƵƚƐ͘ 

�ĂůĞŶĚĂƌŝ�ŝ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ͗� 

�ĂŶ��ĂƐĂĐƵďĞƌƚĂ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ� 

�ĂŶǇĂĚſ�ŝ��ĂƐĂŐĞŵĞƐ�–�:ŽĂŶ��ƌŐĞŶƚĠ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

>ůĞĮă�-�yĂǀŝĞƌ�^ŽƚŽ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

>ůŽƌĞĚĂ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

WŽŵĂƌ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

^ĂŶƚ�ZŽĐ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

KďũĞĐƟƵƐ͗ 

· �ŽŶĂƌ�Ă�ĐŽŶğŝǆĞƌ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͕�ů͛ŽƌŐĂŶŝƚǌĂĐŝſ͕�ĞůƐ�ĞƐƉĂŝƐ͕�ƐĞƌǀĞŝƐ�ŝ�Ğů�ƐĞƵ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚ͘ 

· �ƐƚĂďůŝƌ�ůůŝŐĂŵƐ�ŵĠƐ�ĞƐƚƌĞƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ�ŝ�ĞůƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĞĚƵĐĂƟƵƐ͘ 

· �ŽŶǀŝĚĂƌ�Ă�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌŝĂ�ŝ�ŵŽƐƚƌĂ�ĚĞ�ůůŝďƌĞƐ�ĂƚƌĂĐƟƵƐ͘ 

· �ĞƐǀĞƚůůĂƌ�ůĂ�ĐƵƌŝŽƐŝƚĂƚ�ŝ�ů͛ŝŶƚĞƌğƐ�ƚĂŶƚ�ƉĞƌ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĐŽŵ�ƉĞůƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ͘ 

· &ŽƌŵĂƌ�ƵƐƵĂƌŝƐ�ĂƵƚžŶŽŵƐ� 

· �ŶƐĞŶǇĂƌ�Ă�ĐĞƌĐĂƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ�Ăů�ĐĂƚăůĞŐ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͘ 

�������������ư �����ǣ��������������������� 
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sŝƐŝƚĂ�ĞŶĐĂŵŝŶĂĚĂ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĞůƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŝ�ůĞƐ�ĞŝŶĞƐ�ƋƵĞ�ĞůƐ�ĂůƵŵŶĞƐ�ĚŝƐƉŽͲ
ƐĞŶ�Ă�ůĞƐ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ�ƉĞƌ�ƚĂů�ĚĞ�ƌĞĂůŝƚǌĂƌ�Ğů�ƚƌĞďĂůů�ĚĞ�ƌĞĐĞƌĐĂ�Ž�ƚƌĞďĂůůƐ�ĐŽŵͲ
ƉůĞǆĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵŐƵŝŶ�ĚƵƌ�Ă�ƚĞƌŵĞ�Ă�ů͛ŝŶƐƟƚƵƚ͘ 

 

�ĚƌĞĕĂƚ�Ă͗ 

ĚĞƐ�ĚĞ�ϭƌ�Ě͛�^K�Ă�ϮŶ�
ĚĞ��ĂƚǆŝůůĞƌĂƚ 

�ƵƌĂĚĂ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ͗ 

ϲϬ�ŵŝŶƵƚƐ 

�ĂůĞŶĚĂƌŝ�ŝ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ͗� 

�ĂŶ��ĂƐĂĐƵďĞƌƚĂ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

�ĂŶǇĂĚſ�ŝ��ĂƐĂŐĞŵĞƐ�–�:ŽĂŶ��ƌŐĞŶƚĠ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

 

 

KďũĞĐƟƵƐ͗� 

· KĨĞƌŝƌ�ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚƐ�ďăƐŝĐƐ�ĞŶ�ĨŽŶƚƐ�Ě�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſ͘ 

· sĂůŽƌĂƌ�ůĞƐ�ĨŽŶƚƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƌĞĐĞƌĐĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů͘ 

· ZĞĐŽŶğŝǆĞƌ�ŝ�ƵƐĂƌ�ĞůƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ�ƟƉƵƐ�ĚĞ�ĨŽŶƚƐ�Ě�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ͘ 

· /ĚĞŶƟĮĐĂƌ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ĐŽŵ�Ă�ĨŽŶƚ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ�ŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſ͘ 

· �ŽŶğŝǆĞƌ�ĞŝŶĞƐ�ďăƐŝƋƵĞƐ�ƉĞƌ�ƉŽĚĞƌ�ƌĞĂůŝƚǌĂƌ�Ğů�ƚƌĞďĂůů�ĚĞ�ZĞĐĞƌĐĂ͗ 

· >Ă��ŝďůŝŽƚĞĐĂ�sŝƌƚƵĂů�ĚĞ�ůĂ�yĂƌǆĂ�ĚĞ��ŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝƉƵƚĂĐŝſ�ĚĞ�
�ĂƌĐĞůŽŶĂ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝďůŝŽƚĞĐĂǀŝƌƚƵĂů͘ĚŝďĂ͘ĐĂƚͬŝŶŝĐŝ 

· �ůĞŚŽŽƉ͗�ZĞĐƵƌƐŽƐ�ĞŶ�ůşŶŝĂ�ƉĞƌ�ĞůĂďŽƌĂƌ�Ğů�ƚƌĞďĂůů�ĚĞ�ƌĞĐĞƌĐĂ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬĩĚ͘Ƶď͘ĞĚƵͬĂůĞŚŽŽƉͬ� 

· WůĂŶŝĮĐĂ͛ƚ͗�ĞŝŶĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ƉůĂŶŝĮĐĂƌ�Ğů�ƚĞŵƉƐ�Ă�ů͛ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĨĞƌ�ƵŶ�
ƚƌĞďĂůů�ĚĞ�ƌĞĐĞƌĐĂ͕�ŝ�ŽĨĞƌĞŝǆ�ĐŽŶƐĞůůƐ�ŝ�ƐƵŐŐĞƌŝŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ůΖĞůĂďŽƌĂĐŝſ�
ĚΖƵŶ�ƚƌĞďĂůů�ĂĐĂĚğŵŝĐ�ĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞůĞĐĐŝſ�ŝŶŝĐŝĂů�ĚĞů�ƚĞŵĂ�ĮŶƐ�Ă�ůĂ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſ�ĮŶĂů�ĚĞů�ƉƌŽũĞĐƚĞŚƩƉ͗ͬͬƉůĂŶŝĮĐĂƚ͘ƵƉĐ͘ĞĚƵͬ�� 

�����������ǣ����������� 
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Ğ�ŝďůŝŽ��ĂƚĂůƵŶǇĂ�ĠƐ�Ğů�ƐĞƌǀĞŝ�ĚĞ�ƉƌĠƐƚĞĐ�ŐƌĂƚƵŢƚ�ĚĞ�ůůŝďƌĞƐ�ĞůĞĐƚƌžŶŝĐƐ�ĂĚƌĞĕĂƚ�
ĂůƐ�ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ƵƐƵĂƌŝƐ�Ăŵď�ĐĂƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ�ƉƷďůŝƋƵĞƐ�ĚĞ��ĂƚĂůƵŶǇĂ͘��Ɛ�
ƉŽƚ�ĂĐĐĞĚŝƌ�ĂůƐ�ĐŽŶƟŶŐƵƚƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟƵƐ͗�ŽƌĚŝŶĂĚŽƌƐ�ƉĞƌƐŽͲ
ŶĂůƐ͕�ůĞĐƚŽƌƐ�ĚĞ�ůůŝďƌĞƐ�ĞůĞĐƚƌžŶŝĐƐ͕�ƚĂƵůĞƚĞƐ�Ž�ƚĞůğĨŽŶƐ�ŝŶƚĞůͼůŝŐĞŶƚƐ͘ 

>Ă�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�Ğ�ŝďůŝŽ��ĂƚĂůƵŶǇĂ�ŚĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚ�ŵĠƐ�ĚĞ�Ϯ͘ϯϬϬ�ơƚŽůƐ�ĚĞ�ƉĞůͼůşĐƵůĞƐ�
ƉĞƌ�ǀŝƐƵĂůŝƚǌĂƌ�ĞŶ�ůşŶŝĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ŶŽƵ�ƐĞƌǀĞŝ͕�ĞďŝďůŝŽĐĂƚ͘ĞĮůŵ͘��ů�ĐĂƚăůĞŐ�ƋƵĞ�
Ɛ͛ŽĨĞƌĞŝǆ�ŝŶĐůŽƵ�ƉĞůͼůşĐƵůĞƐ͕�ĐƵƌƚŵĞƚƌĂƚŐĞƐ͕�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůƐ͘ 

�ĚƌĞĕĂƚ�Ă͗ 

ĚĞƐ�ĚĞ�ϭƌ�Ě͛�^K�Ă�ϮŶ�
ĚĞ��ĂƚǆŝůůĞƌĂƚ 

�ƵƌĂĚĂ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ͗ 

ϲϬ�ŵŝŶƵƚƐ 

�ĂůĞŶĚĂƌŝ�ŝ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ͗� 

�ĂŶ��ĂƐĂĐƵďĞƌƚĂ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

�ĂŶǇĂĚſ�ŝ��ĂƐĂŐĞŵĞƐ�–�:ŽĂŶ��ƌŐĞŶƚĠ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

 

 

KďũĞĐƟƵƐ͗� 

· �ŽŶĂƌ�Ă�ĐŽŶğŝǆĞƌ�ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉƌĠƐƚĞĐ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ηĞ�ŝďůŝŽͲ
�Ăƚ 

· �ŽŶğŝǆĞƌ�Ğů�ƟƉƵƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ƉŽĚĞŵ�ĚĞƐĐĂƌͲ
ƌĞŐĂƌ͗�ůůŝďƌĞƐ͕�ƌĞǀŝƐƚĞƐ͕�ĞŶĐŝĐůŽƉğĚŝĞƐ͕�ĂƵĚŝŽůůŝďƌĞƐ͕�͘͘͘ 

· �ŽŶğŝǆĞƌ�ĞůƐ�ŝĚŝŽŵĞƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵ�ĚĞƐĐĂƌƌĞŐĂƌ-ŶŽƐ�ĞůƐ�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚƐ͗�ĐĂƚĂůă͕�ĐĂƐƚĞůůă͕�ĨƌĂŶĐğƐ͕�ĂŶŐůğƐ͘�ĂůĞŵĂŶǇ͕�ĞƚĐ͘ 

· �ŽŶĂƌ�Ă�ĐŽŶğŝǆĞƌ�ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉƌĠƐƚĞĐ�ĚĞ�ƉĞůͼůşĐƵůĞƐ�ĞĮůŵ 

 

�����������ǣ������������	��� 
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>͛ŽďũĞĐƟƵ�Ě͛ĂƋƵĞƐƚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĠƐ�ĚŽŶĂƌ�Ă�ĐŽŶğŝǆĞƌ͕�Ă�ƚŽƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ�ŶŽƵǀŝŶͲ
ŐƵĚĞƐ͕�ĞůƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŝ�ƐĞƌǀĞŝƐ�ƋƵĞ�ĞůƐ�ƉŽƚ�ŽĨĞƌŝƌ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚ�
ŐƌĂƚƵŢƚĂ�ĂĨĂǀŽƌŝŶƚ�Ăŝǆş�ůĂ�ŝŐƵĂůƚĂƚ�Ě͛ŽƉŽƌƚƵŶŝƚĂƚƐ͕�ůĂ�ĐŽŚĞƐŝſ�ŝ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſ�ƐŽĐŝĂů͘� 

 

�Ɛ�ĚŝǀŝĚĞŝǆ�ĞŶ�ĚŽƐ�ƉĂƌƚƐ͗ 

>Ă�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƉĂƌƚ�ĠƐ�ĚĞ�ĚĞƐĐŽďĞƌƚĂ�ŝ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƚǌĂĐŝſ�Ăŵď�ĞůƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ�ĞƐƉĂŝƐ�ŝ�ƌĞͲ
ĐƵƌƐŽƐ�ƋƵĞ�ŽĨĞƌĞŝǆ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͘ 

>Ă�ƐĞŐŽŶĂ�ƉĂƌƚ�ĞƐ�ůůŝƵƌĞ�ƉĞƌƋƵğ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ŶŽƵǀŝŶŐƵĚĂ�ůĂ�ĚĞĚŝƋƵŝ�Ă�ĂƉƌŽĨƵŶĚŝƌ�ŝ�
ĂĐůĂƌŝƌ�ĚƵďƚĞƐ�ƐŽďƌĞ�ĞůƐ�ĞƐƉĂŝƐ͕�ĨŽŶƐ�ŝ�d/�͛Ɛ�Ăŝǆş�ĐŽŵ�ƉĞƌ�ĂƉƌŽĮƚĂƌ�ĞŶ�ĨĞƌ-ƐĞ�Ğů�
ĐĂƌŶĞƚ�ĚĞ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�Ɛŝ�ŶŽ�Ğů�ƚĠ͘��Ŷ�ƚŽƚ�ŵŽŵĞŶƚ͕�Ăŵď�Ğů�ƐƵƉŽƌƚ�ĚĞů�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ĚĞ�
ůĂ�ǀŝƐŝƚĂ�ŝ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƚĂ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͘� 

 

,ŝ�ŚĂ�ƵŶĂ�ǀĂƌŝĂŶƚ�Ě͛ĂƋƵĞƐƚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ͕�ĨĞƌ-ůĞƐ�Ăŵď�ůĞƐ�ƉĂƌĞƐ�ŝ�ĞůƐ�ƐĞƵƐ�ŶĂĚŽŶƐ�;ĚĞ�
Ϭ�Ă�ϯ�ĂŶǇƐͿ͘��Ŷ�ĂƋƵĞƐƚ�ĐĂƐ͕�ůĂ�ƐĞŐŽŶĂ�ƉĂƌƚ�ĞƐ�ĐĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ƐĂůĂ�ŝŶĨĂŶƟů�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƌă�
ƉƌĞƉĂƌĂĚĂ�Ăŵď�ĐĂƟĨĞƐ͕�ĐŽŝǆŝŶƐ�ŝ�Ğů�ĨŽŶƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ĂĚĂƉƚĂƚ�Ă�ůĂ�ĞĚĂƚ�ĚĞůƐ�ŶĂͲ
ĚŽŶƐ͘�>͛ŽďũĞĐƟƵ�ĠƐ��ĂƉƌŽƉĂƌ-ůŽƐ�ĚĞƐ�ĚĞ�ďĞŶ�ƉĞƟƚƐ�Ăů�ŵŽŶ�ĚĞůƐ�ůůŝďƌĞƐ�ŝ�ĐƌĞĂƌ�ƵŶ�
ǀŝŶĐůĞ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůƐ͕�ĞŶƐĞŶǇĂƌ�ŝ�ŽƌŝĞŶƚĂƌ�ĞůƐ�ƉĂƌĞƐ�ƋƵŝŶ�ƟƉƵƐ�ĚĞ�ůůŝďƌĞƐ�ƐŽŶ�ĞůƐ�ŵĠƐ�
ĂĚĞƋƵĂƚƐ͕�ƉƌŽŵŽĐŝŽŶĂƌ�Ğů�ĨŽŶƐ�ĚĞů�ZĂĐſ�ĚĞ�&ĂŵşůŝĞƐ�ŝ�ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŝ�ĂĐƟǀŝͲ
ƚĂƚƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐĂ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�Ăů�ƐĞƵ�ĂďĂƐƚ͘ 

�ĚƌĞĕĂƚ�Ă͗ 

WĞƌƐŽŶĞƐ�ŶŽƵ�ǀŝŶŐƵͲ
ĚĞƐ�ŝ�ƉĂƌĞƐ�ŶŽƵ�ǀŝŶͲ
ŐƵƚƐ�Ăŵď�ŶĂĚŽŶƐ 

�ƵƌĂĚĂ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ͗ 

ϲϬ-ϳϱ�ŵŝŶƵƚƐ 

�ĂůĞŶĚĂƌŝ�ŝ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ͗� 

^ĂŶƚ�ZŽĐ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

 

 

 

�����������������������������������������������Ǧ
������������������� 
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͞�ŝďůŝŽƚĞĐĂ�ŝ�ƐĂůƵƚ͟�ĞŵŵĂƌĐĂƚ�ĚŝŶƐ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞů�^ĞƌǀĞŝ�ĚĞ�^ĂůƵƚ�
ĚĞŶŽŵŝŶĂƚ��ĂĚĂůŽŶĂ��ŝƵƚĂƚ�^ĂůƵĚĂďůĞ͘�hŶ�ĐŽƉ�Ăů�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝͲ
ŽƚĞĐĂ�ĞƐ�ĚĞƐƉůĂĕĂ�Ă�ů͛ĞƐĐŽůĂ�ďƌĞƐƐŽů�ĚĞ�ƌĞĨĞƌğŶĐŝĂ�ƉĞƌ�ƚĂů�Ě͛ĞǆƉůŝĐĂƌ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞ�ŝ�
ƉƌŽŵŽĐŝŽŶĂƌ�ĞůƐ�ŚăďŝƚƐ�ƐĂůƵĚĂďůĞƐ�Ă�ů͛�ŝŶĨăŶĐŝĂ͘�>͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ�ĞƐ�ĨĂ�ĚŝŶƐ�ů͛ŚŽƌĂƌŝ�ĞƐͲ
ĐŽůĂƌ�ĚĞ�ƚĂƌĚĂ͕�ƵŶĂ�ůşŶŝĂ�ƉĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͘��Ɛ�ĚŽŶĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ�ƐŽďƌĞ�ĂƋƵĞƐƚƐ�ŚăͲ
ďŝƚƐ͕�ƚĂŵďĠ�ƋƵŝŶĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�ƉŽĚĞŶ�ƚƌŽďĂƌ�Ă�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ŝ�Ă�
ŵĠƐ�Ă�ŵĠƐ͕�ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ƐĞƌǀĞŝƐ�ƋƵĞ�ĞůƐ�Śŝ�ƉŽĚĞŵ�ŽĨĞƌŝƌ͘ 

�ĚƌĞĕĂƚ�Ă͗ 

EĂĚŽŶƐ�ĚĞ�Ϭ�Ă�ϯ�ĂŶǇƐ� 

�ƵƌĂĚĂ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ͗ 

ϯϬ�ŵŝŶƵƚƐ 

�ĂůĞŶĚĂƌŝ�ŝ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ͗� 

>ůĞĮă—yĂǀŝĞƌ�^ŽƚŽ�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

>ůŽƌĞĚĂ�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

WŽŵĂƌ�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

^ĂŶƚ�ZŽĐ�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

KďũĞĐƟƵƐ͗� 

· WƌŽŵŽƵƌĞ�ŚăďŝƚƐ�ƐĂůƵĚĂďůĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĨĂŵşůŝĞƐ͕�Ăŵď�ůǲŽďũĞĐƟƵ�ĚĞ�
ŵŝůůŽƌĂƌ�ůĂ�ƐĂůƵƚ�ŝ�Ğů�ďĞŶĞƐƚĂƌ�ĞŶƚƌĞ�ƚŽƚĂ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſ�ŝ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚ�
ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſ�ŝŶĨĂŶƟů�;Ϭ-ϯ�ĂŶǇƐͿ͘ 

· &Ğƌ�ĚŝĨƵƐŝſ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵĂ�͞�ĂĚĂůŽŶĂ�ĐŝƵƚĂƚ�ƐĂůƵĚĂďůĞ͟�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�
ůĞƐ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ�ŝ�ůĞƐ�ĞƐĐŽůĞƐ�ďƌĞƐƐŽů͘ 

· �ŽŶĂƌ�Ă�ĐŽŶğŝǆĞƌ�ůĞƐ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ�ŝ�ƉƌŽŵŽĐŝŽŶĂƌ�ĞůƐ�ƐĞƵƐ�ƐĞƌǀĞŝƐ�
ĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſ͘ 

· /ŵƉƵůƐĂƌ�ů͛ĂƉƌĞŶĞŶƚĂƚŐĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ũŽĐ͘� 

· &Ğƌ�ĚŝĨƵƐŝſ�ĚĞůƐ�ŚăďŝƚƐ�ƐĂůƵĚĂďůĞƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵ�ăŵďŝƚ�Ě͛ĂĐĐŝſ�
ĐŽŵƵŶŝƚăƌŝĂ͗�ůĞƐ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ͘ 

· sŝŶĐƵůĂƌ�Ăů�ĐŽŶũƵŶƚ�Ě͛ĂĐƚŽƌƐ�ĚĞů�ŵƵŶŝĐŝƉŝ�Ă�ƵŶĂ�ŵĂƚĞŝǆĂ�ƚĞŵăƟĐĂ�
ƉĞƌ�ƌĞĨŽƌĕĂƌ�ů͛ŝŵƉĂĐƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſ�ŝ�ĚŽŶĂƌ�ƵŶĂ�ĐŽŶƟŶƵŢƚĂƚ�ŝ�ƵŶ�
ƐĞŶƟƚ�ĐŽŵƷ�Ă�ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ŵŝƐƐĂƚŐĞƐ�ĚĞ�ƐĂůƵƚ�ƚƌĂŶƐŵĞƐŽƐ�ĚĞƐ�Ě͛ĂůƚƌĞƐ�
ăŵďŝƚƐ͘� 

������������������������� 
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������������������ 

>Ă�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ƚƌŝĂ�ĚĞ�ƌĞĐŽŵĂŶĂĐŝŽŶƐ�ƉĞƌ�ƚĂů�ƋƵĞ�ĞůƐ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ĞƐĐƵͲ
ůůŝŶ�ƵŶ�Ž�ĚŽƐ�ůůŝďƌĞƐ�ĚĞů�ĨŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ƉĞƌ�ĞŶĚƵƌ-ƐĞΖůƐ�ĞŶ�ƉƌĠƐƚĞĐ͘ 

>Ă�ƐĞůĞĐĐŝſ�ĞƐ�ƉŽƚ�ĨĞƌ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſ�ĚĞůƐ�ĐƌŝƚĞƌŝƐ�ŵĂƌĐĂƚƐ�ƉĞůƐ�ŵĞƐƚƌĞƐ͘��ů�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ďŝďůŝŽƚĞĐĂƌŝ�ĚŽŶĂƌă�ƐƵƉŽƌƚ�ĂůƐ�ŶĞŶƐ�ŝ�ŶĞŶĞƐ�Ă�ůΖŚŽƌĂ�ĚĞ�ƚƌŽďĂƌ�ƵŶĂ�ůĞĐƚƵƌĂ͘ 

�ƋƵĞƐƚĂ�ĂĐƟǀŝƚĂƚ�ƌĞƋƵĞƌĞŝǆ�ƋƵĞ�ĞůƐ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƟŶŐƵŝŶ�Ğů�ĐĂƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�
ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͘� 

KďũĞĐƟƵƐ͗ 

· �ŽŶĂƌ�Ă�ĐŽŶğŝǆĞƌ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͕�ů͛ŽƌŐĂŶŝƚǌĂĐŝſ͕�ĞůƐ�ĞƐƉĂŝƐ͕�ƐĞƌǀĞŝƐ�ŝ�Ğů�ƐĞƵ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚ͘ 

· WƌŽŵŽƵƌĞ�Ğů�ŐƵƐƚ�ƉĞƌ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ͘ 

· �ƐƚĂďůŝƌ�ůůŝŐĂŵƐ�ŵĠƐ�ĞƐƚƌĞƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ�ŝ�ĞůƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĞĚƵĐĂƟƵƐ͘ 

· �ŽŶǀŝĚĂƌ�Ă�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌŝĂ�ŝ�ŵŽƐƚƌĂ�ĚĞ�ůůŝďƌĞƐ�ĂƚƌĂĐƟƵƐ͘ 

· �ŽŶĂƌ�Ă�ĐŽŶğŝǆĞƌ�ĞůƐ�ĐŽŶƚĞƐ�ƋƵĞ�Śŝ�ŚĂ�Ă�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͕�ƚĂŶƚ�Ă�ŵĞƐƚƌĞƐ�ĐŽŵ�
Ă�ĂůƵŵŶĞƐ͘ 

· KĨĞƌŝƌ�ĂĐƟǀŝƚĂƚƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵĞƟŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ-Śŝ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĂƵƚžŶŽŵĂ͘ 

�ĚƌĞĕĂƚ�Ă͗� 

ĚĞƐ�ĚĞ�ϭƌ�Ă 

ϲğ�ĚĞ�ƉƌŝŵăƌŝĂ 

�ƵƌĂĚĂ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ͗� 

ϲϬ�ŵŝŶƵƚƐ 

�ĂůĞŶĚĂƌŝ�ŝ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ͗� 

>ůĞĮă�-�yĂǀŝĞƌ�^ŽƚŽ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

>ůŽƌĞĚĂ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

WŽŵĂƌ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă�ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 
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�Ŷ�ĂƋƵĞƐƚ�ƟƉƵƐ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĂ͕�ĞŶƐ�ĂĚĂƉƚĂƌĞŵ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚ�ĂůƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�
ŚăŐŝƵ�ĞƐƟƉƵůĂƚ�Ăů�ĨƵůů�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſ�ƉƌĞǀŝ͘��Ɛ�Ă�Ěŝƌ͕�ĞƐ�ĨĂƌă�ƵŶ�ďƌĞƵ�ƌĞĐŽƌĚĂƚŽƌŝ�
ĚĞ�ůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ďăƐŝƋƵĞƐ�ŝ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƚǌĂĐŝſ�ĚĞů�ĨŽŶƐ�ƉĞƌž�ĞƐ�ĨĂƌă�ĞƐƉĞĐŝĂů�ŝŶĐŝͲ
ĚğŶĐŝĂ�ĞŶ�ĞůƐ�ƚĞŵĞƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĐĞŶƚƌĞ�ŚĂŐŝ�ĚĞŵĂŶĂƚ�ƚƌĂĐƚĂƌ�;ĐĞƌƋƵĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ�
ĞƐƉĞĐşĮĐĂ͕�Ă�ĐĂƚăůĞŐ͕�Ă�ƉƌĞƐƚĂƚŐĞƌŝĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘� 

�ĐƟǀŝƚĂƚƐ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƉŽĚĞŶ�ŝŶĐůŽƵƌĞ�Ă�ůĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĞƐĐŽůĂƌƐ�ƐĞŐŽŶƐ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͗ 

· >͛,ŽƌĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞ͗�Ɛ͛ĞǆƉůŝĐĂ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞ�ĂĚĂƉƚĂƚ�Ă�ů͛ĞĚĂƚ�ĚĞůƐ�ŝŶĨĂŶƚƐ͕�Ăŵď�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂĐŽŵƉĂŶǇĂŶƚ�ůĂ�ŶĂƌƌĂĐŝſ�Ž�ŶŽ͘��ĐƟǀŝƚĂƚ�ĮŶƐ�Ăů�ĐŝĐůĞ�ŝŶŝĐŝĂů�ĚĞ�
ƉƌŝŵăƌŝĂ͘� 

· �ŶĚĞǀŝŶĂůůĞƐ͗�ĂĐƟǀŝƚĂƚ�ƐŽůͼůŝĐŝƚĂĚĂ�ƉĞƌ�ĂůŐƵŶĞƐ�ĞƐĐŽůĞƐ͗�WƌĞƉĂƌĞŵ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ƉĞƌ�Ă�ƌĞƐŽůĚƌĞ�ĞŶĚĞǀŝŶĂůůĞƐ�ĞŶ�ǀĞƵ�ĂůƚĂ͘�^ŝ�ĚŽŶĂ�ƚĞŵƉƐ͕�ƐĞŐƵŝĚĂŵĞŶƚ͕�
ĨĞŵ�ƵŶ�ŵŝŶŝůůŝďƌĞ�Ăŵď�ĞŶĚĞǀŝŶĂůůĞƐ͘��ĐƟǀŝƚĂƚ�ƉĞƌ�Ă�ĐŝĐůĞ�ŝŶŝĐŝĂů�ĚĞ�ƉƌŝŵăͲ
ƌŝĂ͘� 

· 'ŝŵĐĂŶĞƐ͗�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ƉŝƐƚĞƐ�Ă�ůĂ�ƐĂůĂ�ŝŶĨĂŶƟů�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͕�ĮŶƐ�ĂƌƌŝďĂƌ�Ă�
ƚƌŽďĂƌ�Ğů�ůůŝďƌĞ�ďƵƐĐĂƚ͘��Ɛ�ĨĂ�ƐĞƌǀŝƌ�Ğů�ĐĂƚăůĞŐ�ĂůƐ�ĐŝĐůĞƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌƐ͘��ĐƟǀŝƚĂƚ�
ƉĞƌ�Ă�ĐŝĐůĞ�ŵŝƚũă�ŝ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ƉƌŝŵăƌŝĂ͘ 

· DŝŶŝ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƐ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ͗�ĞƐ�ĐƌĞĂ�ƵŶ�ĞƐƉĂŝ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĐŽŵƉĂƌƟĚĂ�ĞŶƚƌĞ�
ĞůƐ�ůůŝďƌĞƐ�ƋƵĞ�ĞůͬůĂ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌͬĂ�ŚĂ�ƉƌĞƉĂƌĂƚ�ƉĞƌ�Ă�ƌĞĂůŝƚǌĂƌ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ͘�;ϭϬ�
ŵŝŶƵƚƐͿ͘�^ĞŐƵŝĚĂŵĞŶƚ͕�ĞůƐ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ƉŽĚƌĂŶ�ƌĞĂůŝƚǌĂƌ�ƵŶĂ�ƉĞƟƚĂ�ĐƌĞĂĐŝſ�Ă�
ůĞƐ�ƚĂƵůĞƐ�ƉƌĞƉĂƌĂĚĞƐ͘�;ϮϬ�ŵŝŶƵƚƐͿ͘��ĐƟǀŝƚĂƚ�ƉĞƌ�Ă�ƉƌŝŵăƌŝĂ͘� 

KďũĞĐƟƵƐ͗ 

· ^ĞŐŽŶƐ�ůĂ�ƟƉŽůŽŐŝĂ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĂ�ĂĐŽƌĚĂĚĂ 

· �ŽŶĂƌ�Ă�ĐŽŶğŝǆĞƌ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͕�ů͛ŽƌŐĂŶŝƚǌĂĐŝſ͕�ĞůƐ�ĞƐƉĂŝƐ͕�ƐĞƌǀĞŝƐ�ŝ�Ğů�ƐĞƵ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚ͘ 

· �ƐƚĂďůŝƌ�ůůŝŐĂŵƐ�ŵĠƐ�ĞƐƚƌĞƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ�ŝ�ĞůƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĞĚƵĐĂƟƵƐ͘ 

�ĚƌĞĕĂƚ�Ă͗ 

ĚĞƐ�ĚĞ�>ůĂƌ�Ě͛ŝŶĨĂŶƚƐ�
ĮŶƐ�Ă�ϲğ�ĚĞ�ƉƌŝŵăƌŝĂ 

�ƵƌĂĚĂ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ͗ 

ϲϬ�ŵŝŶƵƚƐ 

�ĂůĞŶĚĂƌŝ�ŝ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ͗� 

�ĂŶ��ĂƐĂĐƵďĞƌƚĂ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

>ůĞĮă�-�yĂǀŝĞƌ�^ŽƚŽ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

^ĂŶƚ�ZŽĐ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

>ůŽƌĞĚĂ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

WŽŵĂƌ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

�ĂŶǇĂĚſ�ŝ��ĂƐĂŐĞŵĞƐ�–�:ŽĂŶ��ƌŐĞŶƚĠ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

����������������� 
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dŝƉƵƐ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĂ�ƉĞŶƐĂĚĂ�ƉĞƌ�Ă�ĂůƵŵŶĞƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮŶ�ŝ�ĮŶƐ�Ă�ϰƌƚ͘��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚĂ�
ƐĞŐŽŶƐ�ů͛ĞĚĂƚ�ĚĞůƐ�ĂůƵŵŶĞƐ͘ 

^͛ĞǆƉůŝĐĂƌă͗ 

· ZĞƐƵŵ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͕�ŶŽƌŵĞƐ�ŝ�ĨŽŶƐ͘ 

· WƌĞƐĞŶƚĂĐŝſ�WŽƌƚĂů�'ğŶŝƵƐ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŐĞŶŝƵƐ͘ĚŝďĂ͘ĐĂƚͬ�͘ 

· �ǆƉůŝĐĂĐŝſ�ĚĞ�ĐŽŵ�ĨĞƌ�ƷƐ�ĚĞů�ĐĂƚăůĞŐ�ŝŶĨĂŶƟů�'ğŶŝƵƐ͘��Ɛ�ƉŽƚ�ĨĞƌ�ƋƵĞ�ĐĞƌͲ
ƋƵŝŶ�ĂůŐƵŶƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ĞŶ�ŐƌƵƉ�Ž�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘ 

· �ǆƉůŝĐĂĐŝſ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶƚĞ�ĂĚĂƉƚĂƚ�Ă�ůĂ�ĨƌĂŶũĂ�Ě͛ĞĚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĂ͘�WŽƚ�ƐĞƌ�ĂůŐƵŶ�
ĚĞůƐ�ĐŽŶƚĞƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ�Ăů�WŽƌƚĂů�'ğŶŝƵƐ͕�Ž�ƵŶ�ĂůƚƌĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�Ăů�ĨŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�
ďŝďůŝŽƚĞĐĂ 

· dĞŵƉƐ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ͘ 

· ^͛ĞŵƉŽƌƚĞŶ�ůůŝďƌĞƐ�ĞŶ�ƉƌĠƐƚĞĐ�ƋƵĞ�ƚŽƌŶĂƌĂŶ�ĞŶ�ĂĐĂďĂƌ�Ğů�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͘ 

�Ɛ�ŵŽůƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĞůƐ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ĐŽŶĞŐƵŝŶ�Ğů�ƋƵĞ�ĨĞŵ�Ă�ůĞƐ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ͕�ƋƵŝŶƐ�
ƐĞƌǀĞŝƐ�ƚĞŶĞŶ�Ă�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſ�ŝ�ĐŽŵ�ĞůƐ�ƉŽĚĞŶ�ĨĞƌ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĂƵƚžŶŽͲ
ŵĂ͘� 

YƵĞ�ĐŽŶĞŐƵŝŶ�Ğů�ĐĂƚăůĞŐ�'ğŶŝƵƐ�ŝ�Ğů�ƐăƉŝŐƵĞŶ�ĞŵƉƌĂƌ�ĞƐĚĞǀĠ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝ͕�Ăŝǆş�ĐŽŵ�
ƵŶĂ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſ�Ă�ĐŽŵ�ĞƐƚĂŶ�ĞŶĚƌĞĕĂƚƐ�ĞůƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Ă�ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƚŐĞƌŝĞƐ�
;�ůĂƐƐŝĮĐĂĐŝſ��ĞĐŝŵĂů�hŶŝǀĞƌƐĂůͿ�ŝ�ĞůƐ�ƟƉƵƐ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶŝŵ�;ƉĞƌ�ƟƉƵƐ�
ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ƐĞĐĐŝſ�Ž�ƚĞŵăƟĐĂͿ͘� 

�ĚƌĞĕĂƚ�Ă͗ 

ĚĞƐ�ĚĞ�ϮŶ�Ă 

ϰƌƚ�ĚĞ�ƉƌŝŵăƌŝĂ 

�ƵƌĂĚĂ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ͗ 

ϲϬ�ŵŝŶƵƚƐ 

�ĂůĞŶĚĂƌŝ�ŝ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ͗� 

�ĂŶ��ĂƐĂĐƵďĞƌƚĂ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

�ĂŶǇĂĚſ�ŝ��ĂƐĂŐĞŵĞƐ�–�:ŽĂŶ��ƌŐĞŶƚĠ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

���������������
°����� 

KďũĞĐƟƵƐ͗ 

· ZĞĐŽƌĚĂƚŽƌŝ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͗�ů͛ŽƌŐĂŶŝƚǌĂĐŝſ͕�ĞůƐ�ĞƐƉĂŝƐ͕�ƐĞƌǀĞŝƐ�ŝ�Ğů�ƐĞƵ�ĨƵŶͲ
ĐŝŽŶĂŵĞŶƚ͘ 

· KƌŐĂŶŝƚǌĂƌ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĂƚƐ�ƋƵĞ�ĨŽŵĞŶƟŶ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ͘ 

· KĨĞƌŝƌ�ĂĐƟǀŝƚĂƚƐ�ƋƵĞ�ĨŽŵĞŶƟŶ�ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�ĚĞůƐ�ŝŶĨĂŶƚƐ͘ 

· �ŽŶĂƌ�Ă�ĐŽŶğŝǆĞƌ�Ğů�ƉŽƌƚĂů�ŝŶĨĂŶƟů�'ğŶŝƵƐ�ĚĞ�ůĂ�yĂƌǆĂ�ĚĞ��ŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ�
DƵŶŝĐŝƉĂůƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝƉƵƚĂĐŝſ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘ 
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�ƋƵĞƐƚ�ƟƉƵƐ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĞƐƚĂŶ�ƉĞŶƐĂĚĞƐ�ƉĞƌ�Ă�ĂůƵŵŶĞƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮŶ�ŝ�ĮŶƐ�Ă�ϲğ͕�
ƋƵĞ�ũĂ�ŚĂŶ�ĨĞƚ�ƵŶĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ǀŝƐŝƚĂ�ďăƐŝĐĂ�ƉĞƌ�ĐŽŶğŝǆĞƌ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͕�ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�
ŶŽƌŵĞƐ�ŝ�ŽƌŐĂŶŝƚǌĂĐŝſ͘��ƐƚĂŶ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚĞƐ�ƐĞŐŽŶƐ�ů͛ĞĚĂƚ�ĚĞůƐ�ĂůƵŵŶĞƐ͘ 

^͛ĞǆƉůŝĐĂƌă͗ 

· ZĞƐƵŵ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͕�ŶŽƌŵĞƐ�ŝ�ĨŽŶƐ͘ 

· WƌĞƐĞŶƚĂĐŝſ�ƉŽƌƚĂů�'ğŶŝƵƐ͘ 

· �ǆƉůŝĐĂĐŝſ�ĚĞů�ZĞƉƚĞ�ŝ��ĚĞů�ƉƌŝŵĞƌ�ĐŽŶƚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ-ůŽ͗��ů�
>ůĂŵƉ�DăŐŝĐ͕�ŝ�ĞƐ�ƌĞƉĂƌƚĞŝǆ�Ğů�ƉĂƐƐĂƉŽƌƚ�ĚĞů�ƌĞƉƚĞ�ŝ�ůĞƐ�ĞŶŐĂŶǆŝŶĞƐ�ƉĞƌ�Ă�
ĐŽŵƉůĞƚĂƌ-ůŽ͘ 

^ĞƌǀĞŝǆĞŶ�ƉĞƌ�ĞŶĐĞƚĂƌ�Ğů�ZĞƉƚĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞƐĐŽůĞƐ�ŚĂƵƌĂŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�ĞŶ�Ğů�ƐĞƵ�
ƉƌŽƉŝ�ĐĞŶƚƌĞ͘ 

�Ɛ�ƚƌĂĐƚĂ�Ě͛ŽŵƉůŝƌ�ƵŶ�ƉĂƐƐĂƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ͕�ĞŶ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ŝŶĨĂŶƚ�ŚĂ�Ě͛ĂŶĂƌ�ůůĞŐŝŶƚ�
ůůŝďƌĞƐ�ĮŶƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ-ůŽ͘ 

�ĂĚĂ�ǀĞŐĂĚĂ�ƋƵĞ�ĂĐĂďĂ�ƵŶ�ůůŝďƌĞ͕�ŚĂ�Ě͛ĞŵƉůĞŶĂƌ�ƵŶĂ�ďƌĞƵ�ĮƚǆĂ�ŽŶ�Śŝ�ƉŽƐĂƌă�Ğů�
ơƚŽů͕�ů͛ĂƵƚŽƌͬĂ͕�ƉƵŶƚƵĂƌ�Ɛŝ�ů͛Śŝ�ŚĂ�ĂŐƌĂĚĂƚ�Ž�ŶŽ͕�ĞǆƉůŝĐĂƌ�Ğů�ƉĞƌ�ƋƵğ͕�ƋƵŝŶ�ŚĂ�ĞƐͲ
ƚĂƚ�Ğů�ƐĞƵ�ƉĞƌƐŽŶĂƚŐĞ�ƉƌĞĨĞƌŝƚ�ŝ�Ă�ƋƵŝ�Ğů�ƌĞĐŽŵĂŶĂƌŝĂ͘���ŵĠƐ͕�ƌĞďƌă�ƵŶĂ�ĞŶŐĂŶǆŝͲ
ŶĂ�ƉĞƌ�ĐŽůͼůŽĐĂƌ�Ă�ůĞƐ�ƉăŐŝŶĞƐ�ĐĞŶƚƌĂůƐ�ĮŶƐ�Ă�ƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ϲ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ŝ�Ğů�ƉĂƐƐĂƉŽƌƚ�
ĂĐĂďĂƚ͘ 

�ŵď�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�Ě͛�ů�ůůĂŵƉ�ŵăŐŝĐ�ƋƵĞ�ĨĞŵ�Ă�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͕�ŽŵƉůŝƌĞŵ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�
ĮƚǆĂ͘��ů�ĮŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĂ͕�ĐĂĚĂ�ĂůƵŵŶĞ�Ɛ͛ĞŵƉŽƌƚĂ�ƵŶ�ůůŝďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ĞŶ�
ƉƌĠƐƚĞĐ�;ƉƌĞƐƚĂƚ�Ă�ŶŽŵ�ĚĞ�ů͛ĞƐĐŽůĂͿ�ƉĞƌ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�Ăŵď�Ğů�ƌĞƉƚĞ�Ă�ĐůĂƐƐĞ�ĞŶ�ĞůƐ�
ϯϬ�ŵŝŶƵƚƐ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ͘ 

KďũĞĐƟƵƐ͗ 

· KƌŐĂŶŝƚǌĂƌ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĂƚƐ�ƋƵĞ�ĨŽŵĞŶƟŶ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ͘ 

· KĨĞƌŝƌ�ĂĐƟǀŝƚĂƚƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵĞƟŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ-Śŝ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĂƵƚžŶŽŵĂ͘ 

· �ŽŶĂƌ�Ă�ĐŽŶğŝǆĞƌ�Ğů�ƉŽƌƚĂů�ŝŶĨĂŶƟů�'ğŶŝƵƐ�ĚĞ�ůĂ�yĂƌǆĂ�ĚĞ��ŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ�
DƵŶŝĐŝƉĂůƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝƉƵƚĂĐŝſ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘ 

�ĚƌĞĕĂƚ�Ă͗ 

ĚĞƐ�ĚĞ�ϮŶ�Ă 

ϲğ�ĚĞ�ƉƌŝŵăƌŝĂ 

�ƵƌĂĚĂ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ͗ 

ϲϬ�ŵŝŶƵƚƐ 

�ĂůĞŶĚĂƌŝ�ŝ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ͗� 

�ĂŶ��ĂƐĂĐƵďĞƌƚĂ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

�ĂŶǇĂĚſ�ŝ��ĂƐĂŐĞŵĞƐ—:ŽĂŶ��ƌŐĞŶƚĠ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

^ĂŶƚ�ZŽĐ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

������
°�����ǣ�ͷ������× 
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�Ɛ�ƌĞĂůŝƚǌĞŶ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�Ă�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�;ƵŶĂ�ƉĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞͿ͘ 

WƌŝŵĞƌĂ�ǀŝƐŝƚĂ͗�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſ�ĚĞů�ƌĞƉƚĞ�;ϭƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞͿ 

sĞŐĞƵ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĂ͗�ZĞƉƚĞ�'ğŶŝƵƐ�ϭ�ƐĞƐƐŝſ͘ 

^ĞŐŽŶĂ�ǀŝƐŝƚĂ͗�ŵŝĐƌŽƌĞůĂƚƐ�;ϮŶ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞͿ 

�ŶƐ�ƉŽƐĞŵ�ƉĞƌ�ƉĂƌĞůůĞƐ�Ž�ŐƌƵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ŝ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐăƌŝĂ�ƌĞƉĂƌƚĞŝǆ�ƵŶ�ĨƵůů�ĞŶ�
�E�ϯ�Ă�ĐĂĚĂ�ŐƌƵƉ͘���ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſ�ĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĂ�ĂůƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶǀĞŶƚĂƌ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞ�
ďƌĞƵ�ŽŶ�ĂƉĂƌĞŐƵŝŶ�ĞůƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƚŐĞƐ�ĚĞů�DſŶ�'ğŶŝƵƐ͘ 

WĞƌ�ƚƌĞŶĐĂƌ�ƵŶĂ�ŵŝĐĂ�Ğů�ŐĞů�ƉƌŽƉŽƐĞŵ�ĨĞƌ�ƵŶĂ�ƉůƵũĂ�Ě͛ŝĚĞĞƐ�ĂďĂŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵĞŶĕĂƌ�
Ğů�ŵŝĐƌŽƌĞůĂƚ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŶ�ƐĞƌǀŝƌ�ĂůƐ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ƉĞƌ�ĂŐĂĨĂƌ�ŝĚĞĞƐ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŚŝƐƚžƌŝĂ͘ 

�ů�ŵŝĐƌŽƌĞůĂƚ�ŚĂ�Ě͛ĂŶĂƌ�ĂĐŽŵƉĂŶǇĂƚ�Ě͛ƵŶ�ĚŝďƵŝǆ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĐŽŶƚĞ͕�ŝ�ƋƵĞĚĂƌă�ĞǆƉŽͲ
ƐĂƚ�Ă�ůĂ�ƐĂůĂ�ŝŶĨĂŶƟů�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ƉĞƌ�ƚĂů�ƋƵĞ�ƚŽƚŚŽŵ�ĞůƐ�ƉƵŐƵŝ�ǀĞŶŝƌ�Ă�ǀĞƵƌĞ͘ 

dĞƌĐĞƌĂ�ǀŝƐŝƚĂ͗�Ğů�ŐƌĂŶ�ĚŝĐƚĂƚ�;ϯƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞͿ 

�ŝĐƚĂƚ�ĚĞ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�;ƌĞĐƵƌƌĞŶƚƐ�Ž�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ŚŝƐƚžƌŝĞƐͿ�ƋƵĞ�
ĂƉĂƌĞŝǆĞŶ�ĞŶ�Ğů�ůůŝďƌĞ��ů�ůůĂŵƉ�ŵăŐŝĐ͘�>ĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�ĞƐ�ĚŝĐƚĂƌĂŶ�ƉĞƌ�ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ĚŝĮͲ
ĐƵůƚĂƚ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĞŶƚ�Ă�ϱ�ŶŝǀĞůůƐ͕�Ăŵď�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϭϱ�ƉĂƌĂƵůĞƐ͘� 

KďũĞĐƟƵƐ͗ 

· KƌŐĂŶŝƚǌĂƌ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĂƚƐ�ƋƵĞ�ĨŽŵĞŶƟŶ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ͕�ƉĞƌž�ƚĂŵďĠ�
ů͛ĞƐĐƌŝƉƚƵƌĂ�ŝ�ů͛ĞǆƉƌĞƐƐŝſ�ĂƌơƐƟĐĂ͘ 

· KĨĞƌŝƌ�ĂĐƟǀŝƚĂƚƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵĞƟŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ-Śŝ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĂƵƚžŶŽŵĂ͘ 

· �ŽŶĂƌ�Ă�ĐŽŶğŝǆĞƌ�Ğů�ƉŽƌƚĂů�ŝŶĨĂŶƟů�'ğŶŝƵƐ�ĚĞ�ůĂ�yĂƌǆĂ�ĚĞ��ŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ�
DƵŶŝĐŝƉĂůƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝƉƵƚĂĐŝſ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘ 

· �ƐƚĂďůŝƌ�ƵŶ�ǀŝŶĐůĞ�ĞŶƚƌĞ�ĞůƐ�ƵƐƵĂƌŝƐ�ŝŶĨĂŶƟůƐ�ŝ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�
ŵŝƚũĂŶĕĂŶƚ�ůĂ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶƐ�ŝ�ĂůƚƌĞƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĂĐƟǀŝƚĂƚ�ůƷĚŝĐĂ͘ 

�ĚƌĞĕĂƚ�Ă͗� 

ĚĞƐ�ĚĞ�ϰƌƚ�Ă 

ϲğ�ĚĞ�ƉƌŝŵăƌŝĂ 

�ƵƌĂĚĂ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ͗� 

ϲϬ�ŵŝŶƵƚƐ�ƉĞƌ�ƐĞƐƐŝſ 

�ĂůĞŶĚĂƌŝ�ŝ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ͗� 

�ĂŶǇĂĚſ�ŝ��ĂƐĂŐĞŵĞƐ—:ŽĂŶ��ƌŐĞŶƚĠ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

�ĂŶ��ĂƐĂĐƵďĞƌƚĂ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă�ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

^ĂŶƚ�ZŽĐ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ͘� 

������
°�����ǣ���������� 
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�ŵď�ĂƋƵĞƐƚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ǀŽůĞŵ�ƚƌĞďĂůůĂƌ�ŝ�ĚŽŶĂƌ�Ă�ĐŽŶğŝǆĞƌ�ůĂ�ƉĞĐƵůŝĂƌ�ǀŝĚĂ�ŝ�ŽďƌĂ��
Ě͛ĂƋƵĞƐƚ�ĂƵƚŽƌ͘���ƚƌĂǀĠƐ�Ě͛ƵŶĂ�ƐğƌŝĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĂƚƐ�ŝ�ĞŶ�ŐƌƵƉƐ͕�ĞůƐ�ŶĞŶƐ�ĂŶŝƌĂŶ�ĐŽͲ
ŶĞŝǆĞŶƚ�ůĞƐ�ŽďƌĞƐ�ŵĠƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůƐ�Ě͛ĞŶ�ZŽĂůĚ��ĂŚů͘� 

�Ɛ�ƚƌĂĐƚĂ�Ě͛ƵŶĂ�ƐĞƐƐŝſ�ŵŽůƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂ͕�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĂů�ĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĂ�ĂůƐ�ĂůƵŵŶĞƐ�ĨŽƌͲ
ŵĂƌ�ĞƋƵŝƉƐ�ƉĞƌ�ŵƵŶƚĂƌ�ĂƉĂƌĂĚŽƌƐ�Ăů�ǀŽůƚĂŶƚ�ĚĞůƐ�ůůŝďƌĞƐ�ĚĞ�ZŽĂůĚ��ĂŚů͘ 

WƌĞƚĞŶĞŵ�ĨĞƌ�ƵŶ�ƌĞƉăƐ�ĚĞů�ůůĞŐĂƚ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌ�ƚŽƚ�ƚƌĞďĂůůĂŶƚ�Ăŵď�ĞůƐ�ĂůƵŵŶĞƐ�Ğů�
ĨĞƚ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĞŶƐ�ƉŽƚ�ƐƵŐŐĞƌŝƌ�ŵŽůƚĞƐ�ĂůƚƌĞƐ�ŝ�ŵŽůƚ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ďŝďůŝͲ
ŽƚĞĐĂ�ĠƐ�Ğů�ůůŽĐ�ŝĚĞĂů�ƉĞƌ�ƚƌŽďĂƌ�ĂƋƵĞƐƚĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĂƚ͗�ĨŽƌŵĂƚƐ͕�ĞƐƟůƐ�ŝ�ƉƵŶƚƐ�ĚĞ�
ǀŝƐƚĂ͘��ůƐ�ŶĞŶƐ͕�ƉĞƌ�ƚĂŶƚ͕�ŚĂƵƌĂŶ�ĚĞ�ĐĞƌĐĂƌ�Ăů�ĐĂƚăůĞŐ͕�ŝ͕�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚ͕�Ă�ůĞƐ�
ƉƌĞƐƚĂƚŐĞƌŝĞƐ�ĞůƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂƚƐ�Ăŵď�ĞůƐ�ůůŝďƌĞƐ�ĚĞ�ZŽĂůĚ��ĂŚů͘ 

KďũĞĐƟƵƐ͗ 

· �ĐŽƐƚĂƌ�ů͛ŽďƌĂ�Ě͛ĞŶ�ZŽĂůĚ��ĂŚů�ĂůƐ�ĞƐĐŽůĂƌƐ�ĚĞ�ƉƌŝŵăƌŝĂ͘ 

· WƌŽŵŽƵƌĞ�Ğů�ŐƵƐƚ�ƉĞƌ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ŝ�ŝŶĐĞŶƟǀĂƌ�ůĂ�ĐƵƌŝŽƐŝƚĂƚ�ƉĞƌ�ů͛ŽďƌĂ�Ě͛ĞŶ�
ZŽĂůĚ��ĂŚů͘ 

· &Ğƌ�ĚŝĨƵƐŝſ�ĚĞů�ĨŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ăƌĞĂ�ŝŶĨĂŶƟů�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞůƐ�ůůŝďƌĞƐ�Ě͛ĞŶ�ZŽĂůĚ��ĂŚů͘ 

�ĚƌĞĕĂƚ�Ă͗� 

�ůƵŵŶĞƐ�ĚĞ�ϰƚ͕�ϱğ�ŝ�
ϲğ�ĚĞ�ƉƌŝŵăƌŝĂ 

�ƵƌĂĚĂ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ͗� 

ϵϬ�ŵŝŶƵƚƐ 

�ĂůĞŶĚĂƌŝ�ŝ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ͗� 

�ĂŶ��ĂƐĂĐƵďĞƌƚĂ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

���������������������ǣ����������� 
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hŶ�ĐŽƉ�ĂĐĂďĂĚĂ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĂ�ơƉŝĐĂ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͕�ůĞĐƚƵƌĂ�Ě͛ƵŶ�
ĐŽŶƚĞ�ŝ�ĞƐƚŽŶĂ�ƉĞƌ�ŵŝƌĂƌ�ĐŽŶƚĞƐ͕�ĞǆƉůŝƋƵĞŵ�ĂůƐ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ƋƵĞ�ĂƋƵĞƐƚ�ĂŶǇ�ƐĞƌĂŶ�
ǀŝĂƚŐĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͘ 

�ĂĚĂ�ŶĞŶ�ŝ�ŶĞŶĂ�Ɛ͛ĞŵƉŽƌƚĂ�Ă�ĐĂƐĂ�ĚƵƌĂŶƚ�ƵŶĂ�ƐĞƚŵĂŶĂ�ƵŶĂ�ŵĂůĞƚĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĠ�
ƐĞƚ�ĐŽŶƚĞƐ͕�ƉĞƌ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�ĐĂĚĂ�ĚŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƚŵĂŶĂ͘�/ŶĐůŽƵ�ĐŽŶƐĞůůƐ�ƉĞƌ�ĂůƐ�ƉĂƌĞƐ�ŝ�
ƵŶ�ĚŝĞƚĂƌŝ�ŽŶ�ĂƋƵĞƐƚƐ�ĂŶŽƚĞŶ�ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ 

>Ă�ďŝďůŝŽƚĞĐăƌŝĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌă�ƵŶĂ�ŵĂůĞƚĂ�ƉĞƌ�ĂƋƵĞůůĂ�ĐůĂƐƐĞ͕�ĚŝŶƐ�Śŝ�ŚĂƵƌă�ƵŶĂ�ƐĞͲ
ůĞĐĐŝſ�ĚĞ�ůůŝďƌĞƐ�ǀĂƌŝĂƚƐ�ŝ�ĂĚĞƋƵĂƚƐ�ƉĞƌ�Ă�ƐĞƌ�ĞǆƉůŝĐĂƚƐ�Ă�ŶĞŶƐ�ĞŶĐĂƌĂ�ŶŽ�ůĞĐƚŽƌƐ͗�
ĐŽŶƚĞƐ͕�ăůďƵŵƐ�ŝůͼůƵƐƚƌĂƚƐ͘�E͛Śŝ�ƉŽƐĞŵ�ƐĞƚ͕�ŝ�ĂŶŝŵĞŵ�ĂůƐ�ƉĂƌĞƐ�Ă�ĞǆƉůŝĐĂƌ-ŶĞ�ƵŶ�
ĐĂĚĂ�ĚŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƚŵĂŶĂ͘��ů�ƚƵƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĂůƐ�ƉĂƌĞƐ�ůĂ�ŵĂůĞƚĂ͕�ƋƵĞ�
ĐĂŶǀŝĂ�ĚĞ�ĐĂƐĂ�ĐĂĚĂ�ƐĞƚŵĂŶĂ͘��ůƐ�ƉĂƌĞƐ�ĂŶŽƚĞŶ�ĞŶ�Ğů�ĚŝĞƚĂƌŝ�ĂŶğĐĚŽƚĞƐ�ŝ�ŝŵͲ
ƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉĞƌŝğŶĐŝĂ͕�ƋƵĞ�ĐŽŵƉĂƌƚĞŝǆĞŶ�Ăŵď�ĞůƐ�ĂůƚƌĞƐ�ƉĂƌĞƐ͕�ů͛ĞƐĐŽůĂ�ŝ�ůĂ�
ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͘ 

KďũĞĐƟƵƐ͗ 

· &ŽŵĞŶƚĂƌ�ů͛Śăďŝƚ�ĚĞůƐ�ƉĂƌĞƐ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�ĚŝăƌŝĂŵĞŶƚ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�Ăŵď�ĞůƐ�
ĮůůƐ�Ă�ĐĂƐĂ͘ 

· /ŶŝĐŝĂƌ�ĞůƐ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ĂůƐ�ůůŝďƌĞƐ͘� 

�ĚƌĞĕĂƚ�Ă͗� 

ĚĞƐ�ĚĞ�Wϯ�Ă�Wϱ 

�ƵƌĂĚĂ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ͗� 

ϰϱ-ϲϬ�ŵŝŶƵƚƐ 

�ĂůĞŶĚĂƌŝ�ŝ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ͗� 

^ĂŶƚ�ZŽĐ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

��������������� 
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hŶ�ĐŽƉ�ĂĐĂďĂĚĂ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĂ�ơƉŝĐĂ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͕�ůĞĐƚƵƌĂ�Ě͛ƵŶ�
ĐŽŶƚĞ�ŝ�ĞƐƚŽŶĂ�ƉĞƌ�ŵŝƌĂƌ�ĐŽŶƚĞƐ͕�ĞǆƉůŝƋƵĞŵ�ĂůƐ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ƋƵĞ�ĂƋƵĞƐƚ�ĂŶǇ�ƚĞŶĞŶ�
ƵŶĂ�ŵŝƐƐŝſ�ŵŽůƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Ă�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͘� 

>͛ĞƐĐŽůĂ�ĚĞƐŝŐŶĂ�ƐĞƚŵĂŶĂůŵĞŶƚ�ƵŶ�ĂůƵŵŶĞ�ĞŶĐĂƌƌĞŐĂƚ�Ě͛ĂŶĂƌ�Ă�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�Ă�
ƚƌŝĂƌ�ůůŝďƌĞƐ͘� 

>Ă�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂ�ƵŶĂ�ďŽƐƐĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟǀĂ�Ăů�ŐƌƵƉ�ƵŶ�ĐŽƉ�ĂĐĂďĂĚĂ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĂ͕�
Ăŵď�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ�ƉůĂƐƟĮĐĂĚĂ͘� 

�ů�ƚƵƚŽƌ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĠƐ�Ğů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�Ě͛ĂƐƐŝŐŶĂƌ�ĞůƐ�ƚŽƌŶƐ͘��ů�ŵŝƐƐĂƚŐĞƌ�ƌĞͲ
ƚŽƌŶĂ�ĞůƐ�ůůŝďƌĞƐ�ƋƵĞ�ǀĂ�ĂŐĂĨĂƌ�ĞŶ�ƉƌĠƐƚĞĐ�ů͛ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ŵŝƐƐĂƚŐĞƌ�ŝ�Ŷ͛ĂŐĂĨĂ�ƚƌĞƐ�
ŵĠƐ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ŵŝƌĂƌă�Ă�ĐĂƐĂ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƐĞƚŵĂŶĂ�ŝ�ĞŶƐĞŶǇĂƌă�Ă�ĐůĂƐƐĞ�ĂďĂŶƐ�ƋƵĞ�ĞůƐ�
ƌĞƚŽƌŶŝ�Ğů�ƉƌŽƉĞƌ�ŵŝƐƐĂƚŐĞƌ͘� 

�ƵƌĂŶƚ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĂ͕�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐăƌŝĂ�ĂƐƐĞƐƐŽƌĂ�Ğů�ŵŝƐƐĂƚŐĞƌ�ĞŶ�ůĂ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞůƐ�ůůŝďƌĞƐ�
ƉĞƌ�ĞŵƉŽƌƚĂƌ-ƐĞ�ŝ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĠƐ�ĚĞů�ƉƌĠƐƚĞĐ͘�^ŝ�ĠƐ�ƵŶ�ĂůƵŵŶĞ�ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌ�ĐƵƌƐ�;ŝ�
ƉĞƌ�ƚĂŶƚ�ĠƐ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ǀĞŐĂĚĂ�ƋƵĞ�ĨĂ�ĚĞ�ŵŝƐƐĂƚŐĞƌͿ�ƐĞ�ůŝ�ĨĂ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝƚĂ�ŐƵŝĂĚĂ�ƉĞƌ�
ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͘� 

�ů�ƉƌĠƐƚĞĐ�ĚĞůƐ�ůůŝďƌĞƐ�Ăů�ŵŝƐƐĂƚŐĞƌ�ĞƐ�ĨĂ�Ăŵď�ƵŶ�ĐĂƌŶĞƚ�Ă�ŶŽŵ�ĚĞů�ŐƌƵƉ�ĚĞ�ů͛ĞƐͲ
ĐŽůĂ͘��ƵƌĂŶƚ�Ğů�ĐƵƌƐ�ƉĂƐƐĞŶ�ƉĞƌ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ĂůƵŵŶĞƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƉĂƌͲ
ƟĐŝƉĂŶƚƐ͘� 

KďũĞĐƟƵƐ͗ 

· >͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ�ŝŶŝĐŝĂ�ĞůƐ�ŶĞŶƐ�Ă�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ŝ�Ă�ů͛ƷƐ�ĚĞů�ƐĞƌǀĞŝ�ĚĞ�ƉƌĠƐͲ
ƚĞĐ�ĚĞ�ůůŝďƌĞƐ͘� 

· &ŽŵĞŶƚĂ�ů͛Śăďŝƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�ůůŝďƌĞƐ͘� 

�ĚƌĞĕĂƚ�Ă͗� 

ĚĞƐ�ĚĞ�ϭƌ�Ă 

ϮŶ�ĚĞ�ƉƌŝŵăƌŝĂ 

�ƵƌĂĚĂ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ͗� 

ϰϱ-ϲϬ�ŵŝŶƵƚƐ 

�ĂůĞŶĚĂƌŝ�ŝ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ͗� 

^ĂŶƚ�ZŽĐ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

���������������������������� 
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>Ă�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ƉŽƚ�ƌĞĂůŝƚǌĂƌ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĂůƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�Ž�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚƐ�ƉĞƌ�ƌĞĂůŝƚͲ
ǌĂƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƐĞƵ�ƐĞƌǀĞŝ͕�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŝ�ĂĐƟǀŝƚĂƚƐ͕�ĐŽŵ�ƚĂŵďĠ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ͘��Ŷ�ƚŽƚ�ĐĂƐ͕�ĂƋƵĞƐƚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ƉŽĚĞŶ�ƐĞƌ�ĨĞƚĞƐ�Ă�
ŵŝĚĂ�ĚĞ�ůĞƐ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚƐ��ĚĞůƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�Ž�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚƐ͘ 

KďũĞĐƟƵƐ͗ 

· ^ĞŐŽŶƐ�ůĂ�ƟƉŽůŽŐŝĂ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĂ�ĂĐŽƌĚĂĚĂ 

· �ŽŶĂƌ�Ă�ĐŽŶğŝǆĞƌ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͕�ů͛ŽƌŐĂŶŝƚǌĂĐŝſ͕�ĞůƐ�ĞƐƉĂŝƐ͕�ƐĞƌǀĞŝƐ�ŝ�Ğů�ƐĞƵ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚ 

· �ƐƚĂďůŝƌ�ůůŝŐĂŵƐ�ŵĠƐ�ĞƐƚƌĞƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ�ŝ�ĞůƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĞĚƵĐĂƟƵƐ͘ 

 

�ĚƌĞĕĂƚ�Ă͗� 

ĚĞƐ�ĚĞ�ϭƌ�Ă 

ϲğ�ĚĞ�ƉƌŝŵăƌŝĂ 

�ƵƌĂĚĂ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ͗� 

ϲϬ—ϵϬ�ŵŝŶƵƚƐ 

�ĂůĞŶĚĂƌŝ�ŝ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ͗� 

�ĂŶ��ĂƐĂĐƵďĞƌƚĂ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

�ĂŶǇĂĚſ�ŝ��ĂƐĂŐĞŵĞƐ—:ŽĂŶ��ƌŐĞŶƚĠ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

>ůĞĮă—yĂǀŝĞƌ�^ŽƚŽ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

>ůŽƌĞĚĂ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

WŽŵĂƌ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

^ĂŶƚ�ZŽĐ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

���������������������������� 
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>Ă�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ŽĨĞƌĞŝǆ�ůĂ�ƐĂůĂ�ŝŶĨĂŶƟů�ƉĞƌ�ƚĂů�ƋƵĞ�ĞůͬůĂ�ŵĞƐƚƌĞͬĂ�ƉƵŐƵŝ�ƌĞĂůŝƚǌĂƌ�
ƵŶĂ�ĐůĂƐƐĞ�ƐŽďƌĞ�ƵŶ�ƚĞŵĂ�ĐŽŶĐƌĞƚ�Ăŵď�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌĞ�ĨŽŶƐ�ŝ�Ăŵď�ĞůƐ�ƌĞͲ
ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ͘ 

�Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĞůͬůĂ�ŵĞƐƚƌĞͬĂ�ĐŽŵƵŶŝƋƵŝ�ƉĞƌ�ĞŶĚĂǀĂŶƚ�Ğů�ƚĞŵĂ�Ă�ƚƌĞďĂůůĂƌ͕�
ƉĞƌ�ƚĂů�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƌ�ĞůƐ�ůůŝďƌĞƐ�ŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŵĠƐ�ĂĚĞƋƵĂƚƐ�ƉĞů�ĚĞƐĞŶǀŽůƵͲ
ƉĂŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ�Ě͛ĂĐŽƌĚ�Ăŵď�ĞůƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƐƐŝſ͘ 

�ů�ƉƌŽƉžƐŝƚ�ĠƐ�ƋƵĞ�ĞůƐͬůĞƐ�ĂůƵŵŶĞƐ�ĨĂĐŝŶ�ƐĞƌǀŝƌ�ĞůƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ƉĞů�
ƐĞƵ�ĂƉƌĞŶĞŶƚĂƚŐĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ�ĨŽŶƚƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ͘ 

KďũĞĐƟƵƐ͗ 

· �ƐƚĂďůŝƌ�ůůŝŐĂŵƐ�ŵĠƐ�ĞƐƚƌĞƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ�ŝ�ĞůƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĞĚƵĐĂƟƵƐ͘ 

· �ŽŶĂƌ�Ă�ĐŽŶğŝǆĞƌ�ĞůƐ�ĐŽŶƚĞƐ�ƋƵĞ�Śŝ�ŚĂ�Ă�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͕�ƚĂŶƚ�Ă�ŵĞƐƚƌĞƐ�ĐŽŵ�
Ă�ĂůƵŵŶĞƐ͘ 

· �ŽŶĂƌ�Ă�ĐŽŶğŝǆĞƌ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͕�ů͛ŽƌŐĂŶŝƚǌĂĐŝſ͕�ĞůƐ�ĞƐƉĂŝƐ͕�ƐĞƌǀĞŝƐ�ŝ�Ğů�ƐĞƵ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚ͘ 

· KĨĞƌŝƌ�ĂĐƟǀŝƚĂƚƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵĞƟŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ-Śŝ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĂƵƚžŶŽŵĂ͘ 

�ĚƌĞĕĂƚ�Ă͗� 

ĚĞƐ�ĚĞ�ϮŶ�Ă 

ϲğ�ĚĞ�ƉƌŝŵăƌŝĂ 

�ƵƌĂĚĂ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ͗� 

ϲϬ�ŵŝŶƵƚƐ 

�ĂůĞŶĚĂƌŝ�ŝ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ͗� 

>ůĞĮă�-�yĂǀŝĞƌ�^ŽƚŽ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

^ĂŶƚ�ZŽĐ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

���������������������� 
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/DERUDWRULV�GH�OHFWXUD 

�ůƐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƐ�ƐſŶ�ĞƐƉĂŝƐ�ĚĞ�ĐƌĞĂĐŝſ�ƉĞŶƐĂƚƐ�ƉĞƌ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌ�Ăů�ǀŽůƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ͗�ůůĞŐŝƌ�Ăŵď�ƚŽƚƐ�ĞůƐ�
ƐĞŶƟƚƐ͕�ĂƉƌĞŶĚƌĞ�Ă�ůůĞŐŝƌ�ůĞƐ�ŝŵĂƚŐĞƐ�ŝ�ĞůƐ�ƐŽŶƐ͕�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſ�ůŝƚĞƌăƌŝĂ�ĐŽŵ�ƵŶ�ũŽĐ�ŝ�ůĂ�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſ�ƉŽğͲ
ƟĐĂ�ĐŽŵ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĂƌơƐƟĐĂ͘�hŶĂ�ĂĐƟǀŝƚĂƚ�ĞŶ�ƋƵğ�ĞůƐ�ůůŝďƌĞƐ�ƐſŶ�ĞůƐ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĞƐ�ŝ�ĞŶ�ƋƵğ�ĞƐ�ĐŽŵďŝŶĂ�ůĞĐͲ
ƚƵƌĂ�Ăŵď�ƵŶ�ƚƌĞďĂůů�ŵĂŶƵĂů͘ 

�ƋƵĞƐƚƐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƐ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ�Ɛ͛ŝŶƐƉŝƌĞŶ�ĞŶ�ĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ZŽĐĂ�hŵďĞƌƚ�ĚĞ�'ƌĂŶŽůůĞƌƐ�ŝ�ůĂ�DĂƌƚĂ�ZŽŝŐ͕�
ŝ�ǀŽůĞŶ�ĂƉƌŽƉĂƌ�ĂƋƵĞƐƚ�ĨŽƌŵĂƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ͕�ŝĚĞĂƚ�ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚ�ƉĞƌ�Ă�ĨĂŵşůŝĞƐ͕�Ă�ůĞƐ�ĞƐĐŽůĞƐ͘ 

 

�ƋƵĞƐƚƐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƐ�ƚĞŶĞŶ�ƋƵĂƚƌĞ�ƉĂƌƚƐ�ďĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚĞƐ͗ 

· �ĐƌĞĚŝƚĂĐŝſ͕�ĂĐŽůůŝĚĂ�ŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſ 

· �ĞƐĐŽďĞƌƚĂ͗�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů 

· �ƌĞĂĐŝſ 

· �ǀĂůƵĂĐŝſ�ŝ�ĐŽŵŝĂƚ͘ 

 

�ĞŐƵƚ�Ă�ůĂ�ĚƵƌĂĚĂ�ĚĞůƐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƐ�ĞƐ�ƉƌĞŐĂ�ŵăǆŝŵĂ�ƉƵŶƚƵĂůŝƚĂƚ�;ϵϬ�ŵŝŶƵƚƐͿ͘ 

 

�ů�ĮŶĂů�ĚĞ�ůĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĞƐ�ƉĂƐƐĂ�ƵŶĂ�ĞŶƋƵĞƐƚĂ�ĂůƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞƐĐŽůĂ�ƉĞƌ�ƚĂů�ĚĞ�ǀĂůŽƌĂƌ�ůĂ�ƐĞƐƐŝſ͘ 

�ĞƐ�ĚĞů�ŵŽŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ĂĐĂďĂ�Ğů�ĐĂůĞŶĚĂƌŝ�
ůĞĐƟƵ�ĚĞůƐ�ĐŽůͼůĞŐŝƐ�Ăů�ŵĞƐ�ĚĞ�ũƵŶǇ�ŝ�ĮŶƐ�
Ăů�ϯϬ�ĚĞ�ũƵůŝŽů�ƚĂŵďĠ�ƵƐ�ŽĨĞƌŝŵ�ĂƋƵĞƐƚĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĂƚƐ�ƉĞƌ�Ă�ƌĞĂůŝƚǌĂƌ�ĚŝŶƐ�ĚĞůƐ�ǀŽƐͲ
ƚƌĞƐ�ĐĂƐĂůƐ�Ě͛ĞƐƟƵ͘ 
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^ĞŵƉƌĞ�Ɛ͛ŚĂ�Ěŝƚ�ƋƵĞ�Ă�ůĞƐ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ�ŶŽ�ĞƐ�ƉŽƚ�ŵĞŶũĂƌ�ƉĞƌž�Ăŵď�ĂƋƵĞƐƚ�>ĂͲ
ďŽƌĂƚŽƌŝ�ĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĂ�ƵŶ�ƌĞƉƚĞ�ŶŽƵ�ŝ�ĚŝĨĞƌĞŶƚ͘ 

�ůƐ�ŶĞŶƐ�ŚĂŶ�Ě͛ĞƐƚĂƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƚƐ�ƉĞƌ�ĚĞǀŽƌĂƌ�ƚŽƚ�Ğů�ƋƵĞ�Śŝ�ŚĂ�Ă�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƚĂƵůĂ͕�ůĂ�
ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�Ɛ͛ŚĂ�ĐŽŶǀĞƌƟƚ�ĞŶ�ƵŶ��ƵĨĞƚ�ůůŝďƌĞ͊͘��ů�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůŝŽƚĞĐĂ�ŚŽ�
ƚĞŶŝŵ�ƚŽƚ�ĂƉƵŶƚ͊͗�ƉƌĞƉĂƌĂ͛ƚ�ƉĞƌ�ŵĞŶũĂƌ�Ăŵď�ĞůƐ�ƵůůƐ͊ 

KďũĞĐƟƵƐ͗ 

· �ŽŶĂƌ�Ă�ĐŽŶğŝǆĞƌ�ĞůƐ�ůůŝďƌĞƐ�ŵƵƚƐ�ĞŶ�ƚŽƚĞƐ�ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ͗�ĐžŵŝĐƐ͕�ăůͲ
ďƵŵƐ�ŝůͼůƵƐƚƌĂƚƐ͕�ůůŝďƌĞƐ�ũŽĐƐ͘͘͘ 

· �ŶƐĞŶǇĂƌ�ůůŝďƌĞƐ�ƋƵĞ�ĨĂŶ�ƋƵĞ�Ğů�ůĞĐƚŽƌ�ũƵŐƵŝ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚ�Ăŵď�ůĂ�ŝŵĂƚŐĞ�
ƉĞƌ�ƚƌŽďĂƌ-ŶĞ�ƐĞŶƟƚ�Ă�ůĂ�ŚŝƐƚžƌŝĂ�Ž�Ăů�ůůŝďƌĞ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ƚŽƚĂůŝƚĂƚ͘ 

· �ŶƐĞŶǇĂƌ�Ă�ŵŝƌĂƌ�Ăŵď�ĂůƚƌĞƐ�ƵůůƐ�Ğů�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞŶǀŽůƚĂ�ŝ�ĂĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ƵŶĂ�ŵŝͲ
ůůŽƌ�ĂůĨĂďĞƟƚǌĂĐŝſ�ǀŝƐƵĂů͘ 

�ĚƌĞĕĂƚ�Ă͗� 

ĂůƵŵŶĞƐ�ĚĞ�ϭƌ�ĚĞ 

ƉƌŝŵăƌŝĂ� 

�ƵƌĂĚĂ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ͗� 

ϵϬ�ŵŝŶƵƚƐ 

�ĂůĞŶĚĂƌŝ�ŝ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ͗� 

�ĂŶ��ĂƐĂĐƵďĞƌƚĂ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

������������ 
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dŽƚƐ�ŚĞŵ�ƐŽŵŝĂƚ�ƐĞƌ�ƐƵƉĞƌŚĞƌŽŝƐ͕�ƉĞƌž�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĞƐƉĞƌĂŶĐĞƐ�ƐŽůĞŶ�ĞƐǀĂŝƌ-ƐĞ�
ĚĂǀĂŶƚ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐĂ�ĨĂŶƚăƐƟĐĂ͘�'ƌĞƵ�ĞƌƌŽƌ͕�ĚŽŶĐƐ͕�ƉĞƌ�ĐƵƌŝſƐ�ƋƵĞ�ƉƵŐƵŝ�
ƐĞŵďůĂƌ͕�ŶŽ�ĠƐ�ƚĂŶ�ĚŝİĐŝů�ƐĞƌ�ƵŶ�ƐƵƉĞƌŚĞƌŽŝ͊͘�>Ă�ǀŝĚĂ�ĚŝăƌŝĂ�ĞŶƐ�ŚĂ�ĚĞŵŽƐƚƌĂƚ�
ƋƵĞ�ƵŶ�ǀĞƌŝƚĂďůĞ�ŚĞƌŽŝ�ŶŽ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ�ƐƷƉĞƌ�ĨŽƌĕĂ͕�ĂƌŵĂĚƵƌĞƐ�ŵĞƚăůͼůŝƋƵĞƐ͕�Ŷŝ�
ůůĞŶĕĂƌ�ƚĞƌĂŶǇŝŶĞƐ�ƉĞƌ�Ă�ĨĞƌ�Ăůůž�ĐŽƌƌĞĐƚĞ͘��Ğ�ĨĞƚ͕�ĞƐƚĞŵ�ƐĞŐƵƌƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĞŝǆĞƐ�Ă�
ŵĠƐ�ĚΖƵŶ�ŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�ŚŝƐƚžƌŝĞƐ�ŵĞƌĞŝǆĞŶ�ƐĞƌ�ĞǆƉůŝĐĂĚĞƐ͘ 

KďũĞĐƟƵƐ͗ 

· �ŽŶğŝǆĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂƚŐĞƐ�ĚĞ�ĐžŵŝĐ͕�ĂĐƚƵĂůƐ�ŝ�ĐůăƐƐŝĐƐ͕�ƋƵĞ�ƐſŶ�ƌĞĨĞƌĞŶƚƐ͘ 

· ZĞŇĞǆŝŽŶĂƌ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĨĞƚ�ĚĞ�ƚĞŶŝƌ�ƉŽĚĞƌƐ�ŝ�ƋƵğ�ĠƐ�Ž�ŶŽ�ƵŶ�ŚĞƌŽŝ͘ 

· WŽƐĂƌ-ƐĞ�Ă�ůĂ�ƉĞůů�Ě͛ƵŶ�ĂƵƚŽƌ�ŝ�ĐƌĞĂƌ�ƵŶ�ƉĞƌƐŽŶĂƚŐĞ�Ăŵď�ƚŽƚ�Ğů�ƐĞƵ�ŝĚĞĂƌŝ͘ 

�ĚƌĞĕĂƚ�Ă͗� 

ĂůƵŵŶĞƐ�ĚĞ�ϮŶ�ŝ�ϯƌ�ĚĞ�
ƉƌŝŵăƌŝĂ� 

�ƵƌĂĚĂ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ͗� 

ϵϬ�ŵŝŶƵƚƐ 

�ĂůĞŶĚĂƌŝ�ŝ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ͗� 

�ĂŶ��ĂƐĂĐƵďĞƌƚĂ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

�������������Ã�������������� 
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�Ŷ�ĂƋƵĞƐƚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ĚĞƐĐŽďƌŝƌĞŵ�ƐƵŐŐĞƌŝĚŽƌƐ�ůůŝďƌĞƐ�ƐŽďƌĞ�ĐŝƵƚĂƚƐ͘�>͛ĞƐƉĂŝ�ƉƷͲ
ďůŝĐ͕�ĐŽŵƉĂƌƟƚ͕�ĠƐ�ů͛ĞƐĐĞŶĂƌŝ�ĚĞ�ŵŽůƚĞƐ�ŚŝƐƚžƌŝĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ƌĞĐƵůů�ŝ�
ŝůͼůƵƐƚƌĂ͘ 

�ůƐ�ůůŝďƌĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐĐŽďƌŝƌĞŵ�ĞŶ�ĂƋƵĞƐƚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ĞŶƐ�ĂƉƌŽƉĞŶ�Ă�ůĞƐ�ĐŝƵƚĂƚƐ�ĚĞƐ�
ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͗�ĐĂŶǀŝƐ�Ăů�ůůĂƌŐ�ĚĞů�ƚĞŵƉƐ͕�ĚĞƚĂůůƐ�ŝ�ĐƵƌŝŽƐŝƚĂƚƐ͕�ĐŝƵƚĂƚƐ�
ŝŵĂŐŝŶăƌŝĞƐ͕�ĂǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŝ�ĚĞƐǀĞŶƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂ͕��ĐŽŶƚƌĂƉŽƐŝĐŝſ�
ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�Ă�ĐŝƵƚĂƚ�ŝ�Ă�ǀŝůĞƐ�ŝ�ƉŽďůĞƐ�ŝ�Ăů�ŵĞĚŝ�ƌƵƌĂů͘͘͘ 

KďũĞĐƟƵƐ͗ 

· �ŽŶĂƌ�Ă�ĐŽŶğŝǆĞƌ�Ğů�ĨŽŶƐ�ĚĞ�ůůŝďƌĞƐ�Ě͛ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſ�ŝ�ĚĞ�ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚƐ�ƐŽďƌĞ�
ůĞƐ�ĐŝƵƚĂƚƐ�ŝ�ĞůƐ�ƉŽďůĞƐ͘ 

· DŝƌĂƌ�ůĞƐ�ĐŽƐĞƐ�ĚĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ͘ 

· &ŝǆĂƌ-ŶŽƐ�ĞŶ�Ăůůž�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞŶǀŽůƚĂ�ĞŶ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ĚŝĂ�Ă�ĚŝĂ�Ă�ůĞƐ�ĐŝƵƚĂƚƐ͘ 

· ZĞŇĞǆŝŽŶĂƌ�ƐŽďƌĞ�ƋƵğ�ĞŶƐ�ĂŐƌĂĚĂ�ŝ�ƋƵğ�ŶŽ�ĞŶƐ�ĂŐƌĂĚĂ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚŽƌŶ�ĞŶ�Ğů�
ƋƵĞ�ǀŝǀŝŵ͘ 

�ĚƌĞĕĂƚ�Ă͗� 

ĂůƵŵŶĞƐ�ĚĞ�ϰƚ�ŝ�ϱğ�ĚĞ�
ƉƌŝŵăƌŝĂ� 

�ƵƌĂĚĂ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ͗� 

ϵϬ�ŵŝŶƵƚƐ 

�ĂůĞŶĚĂƌŝ�ŝ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ͗� 

�ĂŶ��ĂƐĂĐƵďĞƌƚĂ�͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 
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�ƋƵĞƐƚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ĞŶƐ�ĂũƵĚĂƌă�Ă�ĚĞƐĐŽďƌŝƌ�ĞůƐ�ĐŽŶƚĞƐ�ŝ�ăůďƵŵƐ�ŝůͼůƵƐƚƌĂƚƐ�ƋƵĞ�
ƚĞŶĞŶ�ůĂ�ŐĞŶƚ�ŐƌĂŶ�ĐŽŵ�Ă�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂ͘ 

 

,ŝƐƚžƌŝĞƐ�Ě͛ăǀŝĞƐ�ŝŶƚƌğƉŝĚĞƐ͕�ĂǀŝƐ�ƐĂǀŝƐ�ƋƵĞ�ĞŶƐĞŶǇĞŶ�ŝ�ĐƵŝĚĞŶ�ĞůƐ�ŶĠƚƐ͕�ĂǀŝƐ�ƋƵĞ�
ƌĞĐŽƌĚĞŶ�Ğů�ƉĂƐƐĂƚ͕�ăǀŝĞƐ�ƋƵĞ�ǀŝƵĞŶ�ĞůƐ�ĚĂƌƌĞƌƐ�ĂŶǇƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ǀŝĚĂ͙�>Ă�ůŝƚĞƌĂͲ
ƚƵƌĂ�ĠƐ�ƉůĞŶĂ�Ě͛ĂǀŝƐ�ŝ�ăǀŝĞƐ�ŵĞƌĂǀĞůůŽƐŽƐ͘ 

KďũĞĐƟƵƐ͗ 

· �ŽŶĂƌ�Ă�ĐŽŶğŝǆĞƌ�ĞůƐ�ůůŝďƌĞƐ�ĚĞ�ĮĐĐŝſ�ƐŽďƌĞ�ĂǀŝƐ͕�ăǀŝĞƐ�ŝ�ŐĞŶƚ�ŐƌĂŶ͘� 

· Kďƌŝƌ�ƵŶ�ĞƐƉĂŝ�ĚĞ�ƌĞŇĞǆŝſ�ĞŶƚƌĞ�ĞůƐ�ŶĞŶƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƉĂƉĞƌ�ĚĞůƐ�ĂǀŝƐ�Ă�ůĞƐ�
ĨĂŵşůŝĞƐ͘ 

· sĂůŽƌĂƌ�ůĂ�ǀĞůůĞƐĂ�ĚŝŶƐ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƐŽĐŝĞƚĂƚ�ŝ�ŽĨĞƌŝƌ�ƵŶĂ�ŝŵĂƚŐĞ�ĚĞůƐ�ĂǀŝƐ�ŝ�ůĞƐ�
ăǀŝĞƐ�ĐŽŵ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĞƐ�ĂĐƟǀĞƐ͕�Ăŵď�ĞǆƉĞƌŝğŶĐŝĂ�ŝ�Ăŵď�ŵŽůƚĞƐ�ĐŽƐĞƐ�ƉĞƌ�
ĞǆƉůŝĐĂƌ-ŶŽƐ͘ 

�ĚƌĞĕĂƚ�Ă͗� 

ĂůƵŵŶĞƐ�ĚĞ�ϲğ�ĚĞ�ƉƌŝͲ
ŵăƌŝĂ� 

�ƵƌĂĚĂ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ͗� 

ϵϬ�ŵŝŶƵƚƐ 

�ĂůĞŶĚĂƌŝ�ŝ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ͗� 

�ĂŶ��ĂƐĂĐƵďĞƌƚĂ�͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

���������� 



GUIA D’ACTIVITATS EDUCATIVES DE BADALONA CURS 2021-22      28 

5HWRUQ�DO�VXPDUL 

� 

�ů�ϮϬϭϵ�ĞƐ�ǀĂ�ĐĞůĞďƌĂƌ�ů͛�ŶǇ��ƌŽƐƐĂ�ƉĞƌ�ƚĂů�ĚĞ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƌ�Ğů�ĐĞŶƚĞŶĂƌŝ�ĚĞů�
ŶĂŝǆĞŵĞŶƚ�ĚĞů�ƉŽĞƚĂ͘��ĞƐ�Ě͛ĂůĞƐŚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�Ă�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�Ɛ͛ŚĂ�ĞƐƚĂƚ�ĨĞŶƚ�ĂƋƵĞƐƚ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ͘ 

KďũĞĐƟƵƐ͗ 

· �ŽŶĂƌ�Ă�ĐŽŶğŝǆĞƌ�ů͛ŽďƌĂ�ĚĞ�:ŽĂŶ��ƌŽƐƐĂ͘ 

· �ŽŶĂƌ�Ă�ĐŽŶğŝǆĞƌ�ů͛ŽďƌĂ�ĚĞ��ŚĞŵĂ�DĂĚŽǌ͕�ĨŽƚžŐƌĂĨ�ƋƵĞ�ǀĂ�ĐŽůͼůĂďŽƌĂƌ�
Ăŵď�:ŽĂŶ��ƌŽƐƐĂ͘ 

· �ƉƌŽƉĂƌ�ůĂ�ƉŽĞƐŝĂ�ĂůƐ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝ͕�ĐŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚ͕�ĞůƐ�ƉŽĞŵĞƐ�ŽďͲ
ũĞĐƚĞ͘ 

· �ƐƟŵƵůĂƌ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſ�ůŝƚĞƌăƌŝĂ�ŝ�Ğů�ũŽĐ�Ăŵď�ŽďũĞĐƚĞƐ�ĐŽŵ�Ă�ĨŽŶƚ�ĚĞ�ĐƌĞĂĐŝſ�
ƉŽğƟĐĂ͘ 

· �ƉƌĞŶĚƌĞ�Ă�ůůĞŐŝƌ�ŵĞƚăĨŽƌĞƐ�ǀŝƐƵĂůƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞůƐ�ĐĂƌƚĞůůƐ�ŝ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĞƐ͘ 

�ĚƌĞĕĂƚ�Ă͗� 

�ůƵŵŶĞƐ�ĚĞ�ϰƚ͕�ϱğ�ŝ�
ϲğ�ĚĞ�ƉƌŝŵăƌŝĂ͘ 

�ƵƌĂĚĂ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ͗� 

ϵϬ�ŵŝŶƵƚƐ 

�ĂůĞŶĚĂƌŝ�ŝ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ͗� 

�ĂŶ��ĂƐĂĐƵďĞƌƚĂ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 
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�ŶƐ�ĂũƵĚĞƐ�Ă�ĚĞƐŵƵŶƚĂƌ�ĞůƐ�ĐŽŶƚĞƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůƐ͍�ĞŶ�ĂƋƵĞƐƚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ůĞƐ�ĨĂŵşůŝͲ
ĞƐ�ŝ�ĞůƐ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ĂƉƌĞŶĚƌĞŵ�ƋƵŝŶƐ�ƐſŶ�ĞůƐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĐůĂƵ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĞŶ�ũƵƐƚĂͲ
ŵĞŶƚ�ƉĞƌ�ŝŶǀĞŶƚĂƌ�ƵŶĂ�ďŽŶĂ�ŚŝƐƚžƌŝĂ͗�ƵŶƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƚŐĞƐ�-ĂůŐƵŶƐ�ĚĞ�ďŽŶƐ�ŝ�ĂůƚƌĞƐ�
ĚĞ�ŶŽ�ƚĂŶ�ďŽŶƐ-�ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ�ŝ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝƐ͕�ŝ�ƵŶĂ�ĂĐĐŝſ�ĞƐƉĞĐŝĂů͕�ƵŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ƉĞƌ�ƐƵͲ
ƉĞƌĂƌ͕�ƋƵĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂůƐ�ƉĞƟƚƐ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĞƐ�ĚĞůƐ�ĐŽŶƚĞƐ�ĞƐĚĞǀĞŶŝƌ�ŐƌĂŶƐ�ŚĞƌŽŝƐ�
ĂůƐ�ƵůůƐ�ĚĞůƐ�ŝŶĨĂŶƚƐ 

KďũĞĐƟƵƐ͗ 

· �ŽŶĂƌ�Ă�ĐŽŶğŝǆĞƌ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͕�ŽƌŐĂŶŝƚǌĂĐŝſ�ŝ�ƐĞƌǀĞŝƐ͕�ƉŽƚĞŶĐŝĂƌ�Ğů�ƐĞƵ�ƷƐ 

· /ŶĐŝĚŝƌ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ĐŽŵ�Ă�ƌĞĐƵƌƐ�ƉƷďůŝĐ 

· &ŽƌŵĂƌ�ƵƐƵĂƌŝƐ�ĂƵƚžŶŽŵƐ�ĞŶ�ů͛ƷƐ�ĚĞůƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ� 

· /ŶĐĞŶƟǀĂƌ�ů͛Śăďŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ� 

· /ŵƉůŝĐĂƌ�ů͛ĞƐĐŽůĂ�ĞŶ�ů͛ƷƐ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ 

�ĚƌĞĕĂƚ�Ă͗� 

ĂůƵŵŶĞƐ�ĚĞ�ϯƌ�ŝ 

ϰƚ�ĚĞ�ƉƌŝŵăƌŝĂ� 

�ƵƌĂĚĂ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ͗� 

ϵϬ�ŵŝŶƵƚƐ 

�ĂůĞŶĚĂƌŝ�ŝ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ͗� 

�ĂŶǇĂĚŽ�ŝ��ĂƐĂŐĞŵĞƐ�–�:ŽĂŶ��ƌŐĞŶƚĠ�͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă�ĚĞƐĞŵďƌĞ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

>ůĞĮă�–�yĂǀŝĞƌ�^ŽƚŽ�͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

WŽŵĂƌ�͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

 

�ƋƵĞƐƚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ĚĞ�
ůĞĐƚƵƌĂ�Ɛ͛ŝŶƐƉŝƌĂ�ĞŶ�ĞůƐ�
ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ZŽĐĂ�

hŵďĞƌƚ�ĚĞ�'ƌĂŶŽůůĞƌƐ�ŝ�
ǀŽů�ĂƉƌŽƉĂƌ�ĂƋƵĞƐƚ�ĨŽƌͲ
ŵĂƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ͕�ŝĚĞĂƚ�

ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚ�ƉĞƌ�Ă�ĨĂŵşͲ
ůŝĞƐ͕�Ă�ůĞƐ�ĞƐĐŽůĞƐ͘ 
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�ŵď�ĂƋƵĞƐƚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ǀŽůĞŵ�ǀŝƐƵĂůŝƚǌĂƌ�ůĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ͕�ĞŶ�
ĂƋƵĞƐƚ�ĐĂƐ�ŵŝƚũĂŶĕĂŶƚ�Ğů�ůůŝďƌĞ��ů�ƚĂůůĞƌ�ĚĞ�ůĞƐ�ƉĂƉĂůůŽŶĞƐ͕�ĐŽŵ�Ă�ĞŝŶĂ�Ě͛ŝŶƐƉŝƌĂͲ
Đŝſ�ƉĞƌ�Ă�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſ͘�dĂŵďĠ�ĞŶƐ�ĂũƵĚĂƌă�Ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝğŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ďĞůůĞƐĂ�ŝ�
ƉĞƌĨĞĐĐŝſ�ĚĞ�ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂ͘� 

KďũĞĐƟƵƐ͗ 

· �ŽŶĂƌ�Ă�ĐŽŶğŝǆĞƌ�Ğů�ůůŝďƌĞ��ů�ƚĂůůĞƌ�ĚĞ�ůĞƐ�ƉĂƉĂůůŽŶĞƐ͘� 

· �ŽŶĂƌ�Ă�ĐŽŶğŝǆĞƌ�ăůďƵŵƐ�ŝůͼůƵƐƚƌĂƚƐ�ŝ�ĐžŵŝĐƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĂƚ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƚǌĂƚƐ�
ƉĞƌ�ŝŶƐĞĐƚĞƐ͘� 

· WŽƐĂƌ-ƐĞ�Ă�ůĂ�ƉĞůů�Ě͛ƵŶ�ĚŝƐƐĞŶǇĂĚŽƌ�ƉĞƌ�Ă�ĐŽŶğŝǆĞƌ�Ğů�ƉƌŽĐĠƐ�ĐƌĞĂƟƵ�Ě͛ŝŶͲ
ǀĞŶƚĂƌ�ŶŽƵƐ�ŽďũĞĐƚĞƐ͘� 

· sŝƐƵĂůŝƚǌĂƌ�ůĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĐŽŵ�Ă�ĞŝŶĂ�Ě͛ŝŶƐƉŝƌĂĐŝſ�ƉĞƌ�Ă�ůĂ�
ĐƌĞĂĐŝſ͘� 

· ��ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ũŽĐ�ĚĞ�ĚŝƐƐĞŶǇĂƌ�ĂŶŝŵĂůƐ�-ŝŶƐĞĐƚĞƐ�ŵŝƌĂŶƚ�ůůŝďƌĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶͲ
ƚĂůƐ͕�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ďĞůůĞƐĂ�ĚĞůƐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂ͘� 

�ĚƌĞĕĂƚ�Ă͗� 

ĂůƵŵŶĞƐ�ĚĞ�Wϱ�Ě͛ŝŶͲ
ĨĂŶƟů͕�ŝ�ϭƌ�ŝ�ϮŶ�ĚĞ�ƉƌŝͲ

ŵăƌŝĂ� 

�ƵƌĂĚĂ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ͗� 

ϵϬ�ŵŝŶƵƚƐ 

�ĂůĞŶĚĂƌŝ�ŝ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ͗� 

�ĂŶǇĂĚſ�ŝ��ĂƐĂŐĞŵĞƐ—:ŽĂŶ��ƌŐĞŶƚĞ͗�ƐĞŐŽŶ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ� 

WŽŵĂƌ͗�ƉƌŝŵĞƌ�ŝ�ƚĞƌĐĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ 
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�Ŷ�ĂƋƵĞƐƚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ǀĂůŽƌĂƌĞŵ�ů͛Ăƌƚ�ĞŶ�ĞůƐ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĚĞů�ƉƵŶƚ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞů�
ƉƌŽĐĠƐ�ĚĞ�ĐƌĞĂĐŝſ͕�ŝ�ŶŽ�ƚĂŶƚ͕�ĚĞƐ�ĚĞů�ƌĞƐƵůƚĂƚ͘��ŽŶĞŝǆĞƌĞŵ�ů͛ŽďƌĂ�ĚĞ�ů͛,ĞƌǀĠ�ƚƵͲ
ůůĞƚ�ƋƵĞ�Ăŵď�ĞůƐ�ƐĞƵƐ�ĐŽŶƚĞƐ͕�ĞŶƐ�ĞŶƐĞŶǇĂ�Ă�ĐƌĞĂƌ�Ăƌƚ�ƚŽƚ�ũƵŐĂŶƚ͕�ĨĞŶƚ�ƐĞƌǀŝƌ�ĞůƐ�
ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ŵĠƐ�ƐĞŶǌŝůůƐ͗�ĐŽůŽƌƐ�ďăƐŝĐƐ�ŝ�ĨŽƌŵĞƐ�ďăƐŝƋƵĞƐ�ŝ�ŵŽůƚ�ĚŝŶĂŵŝƐŵĞ�ĞŶ�
ĐĂĚĂ�ƉăŐŝŶĂ͘� 

KďũĞĐƟƵƐ͗ 

· �ŽŶĂƌ�Ă�ĐŽŶğŝǆĞƌ�ů͛ĂƵƚŽƌ�ŝ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ďŝďůŝŽŐƌĂĮĂ͘� 

· KďƐĞƌǀĂƌ�ů͛ƷƐ�ĚĞůƐ�ĐŽůŽƌƐ�ŝ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ďăƐŝƋƵĞƐ͘ 

· �ĞƐĞŶǀŽůƵƉĂƌ�ůĂ�ĐƌĞĂƟǀŝƚĂƚ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĨĞƌ�Ăƌƚ�ŝ�ĐŽŵƉƌŽǀĂƌ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƉŽƚ�
ĨĞƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ůƷĚŝĐĂ͘�ZĞĐŽŶğŝǆĞƌ�ƋƵĞ�ĞůƐ�ĐŽůŽƌƐ�ƉƌŽĚƵĞŝǆĞŶ�ƐĞŶƐĂĐŝŽŶƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ�Ă�ĐĂĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͕�ŝ�ƋƵĞ͕�ĚĞƉĞŶĞŶ�ĚĞ�ĐŽŵ�ĞŶƐ�ƐĞŶƟŵ͕�ƚĞŶĚŝŵ�Ă�
ƵƟůŝƚǌĂƌ�ŵĠƐ�ƵŶ�ĐŽůŽƌ�ƋƵĞ�ƵŶ�ĂůƚƌĞ͘ 

· �ǆƚĞƌŝŽƌŝƚǌĂƌ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƉĂƌƚ�ŵĠƐ�ĂƌơƐƟĐĂ͕�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌ�Ăŵď�ůĂ�ƉĂůĞƚĂ�ĚĞ�
ĐŽůŽƌƐ�ďăƐŝĐƐ͘ 

�ĚƌĞĕĂƚ�Ă͗� 

ĂůƵŵŶĞƐ�ĚĞ�Wϰ�ŝ�Wϱ�
Ě͛ŝŶĨĂŶƟů͕�ŝ�ĚĞ�ϭƌ͕�ϮŶ�ŝ�

ϯƌ�ĚĞ�ƉƌŝŵăƌŝĂ� 

�ƵƌĂĚĂ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ͗� 

ϵϬ�ŵŝŶƵƚƐ 

�ĂůĞŶĚĂƌŝ�ŝ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ͗� 

�ĂŶǇĂĚſ�ŝ��ĂƐĂŐĞŵĞƐ—:ŽĂŶ��ƌŐĞŶƚĠ͗��ƚĞƌĐĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ 

WŽŵĂƌ�͗�ƉƌŝŵĞƌ�ŝ�ƐĞŐŽŶ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ 

������������������±������� 
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>͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ�ĐŽŶǀŝĚĂ�Ă�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌ�Ăů�ǀŽůƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�Ă�ƉĂƌƟƌ�Ě͛ƵŶĂ�ƐĞƐƐŝſ�
ƋƵĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂůƐ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ŐĂƵĚŝƌ�ĚĞ�ů͛ĞƐƐğŶĐŝĂ�ĚĞůƐ�ůůŝďƌĞƐ�ŝŶĨĂŶƟůƐ�ĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞƐͲ
ƐĂŶƚ�ůƷĚŝĐĂ�ŝ�ĐƌĞĂƟǀĂ͘ 

�Ŷ�ĂƋƵĞƐƚ�ĐĂƐ͕�ůĂ�ƐĞƐƐŝſ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞƐ�ŝ�ŚŝƐƚžƌŝĞƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůƐ�ŽŶ�Ğů�ůůŽƉ�ƚĠ�
ƵŶ�ƉĂƉĞƌ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂ͘�>Ă�ĚŝŶăŵŝĐĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŝǆ�ĞŶ�ĐŽŶǀĞƌƟƌ�ĞůƐ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ�ŝŶǀĞƐͲ
ƟŐĂĚŽƌƐ�Ăŵď�ůĂ�ŵŝƐƐŝſ�Ě͛ĂũƵĚĂƌ�ůĂ�ƉŽůŝĐŝĂ�Ă�ƌĞƐŽůĚƌĞ�Ğů�ĐĂƐ�Ě͛ĞŶ�WĂŶǆĂ�WůĞŶĂ͕�Ğů�
ůůŽƉ�ĨĞƌŽƚŐĞ͘�WĞƌ�ĨĞƌ-ŚŽ͕�ŚĂƵƌĂŶ�ĚĞ�ďƵƐĐĂƌ�ƉƌŽǀĞƐ�ĂůƐ�ĐŽŶƚĞƐ�ŝ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ƋƵŝŶƐ�
ĚĞůŝĐƚĞƐ�ƐĞ�ůŝ�ƉŽĚĞŶ�ŝŵƉƵƚĂƌ�Ă�ĂƋƵĞƐƚ�ĐƌƵĞů�ƉĞƌƐŽŶĂƚŐĞ͘� 

KďũĞĐƟƵƐ͗ 

· �ŽŶĂƌ�Ă�ĐŽŶğŝǆĞƌ�ƵŶĂ�ƐĞůĞĐĐŝſ�ĂĐƵƌĂĚĂ�ĚĞ�ůůŝďƌĞƐ�ŝ�ăůďƵŵƐ�ŝůͼůƵƐƚƌĂƚƐ 

· /ŶĐĞŶƟǀĂƌ�ů͛Śăďŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ� 

· �ǆƉůŝĐĂƌ�ĐŽŶƚĞƐ�ĐƌĞĂŶƚ�ĂƚŵŽƐĨĞƌĞƐ�ƐƵŐŐĞƌŝĚŽƌĞƐ͘ 

· DŽƐƚƌĂƌ�ůůŝďƌĞƐ�ŝ�ĞƐƚĂďůŝŶƚ�ƌĞůĂĐŝŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�Ɛŝ�Ž�Ăŵď�ĂůƚƌĞƐ�ŽďƌĞƐ͘ 

�ĚƌĞĕĂƚ�Ă͗� 

ĂůƵŵŶĞƐ�ĚĞ�ϰƚ�ŝ�ϱğ�ĚĞ�
ƉƌŝŵăƌŝĂ� 

�ƵƌĂĚĂ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ͗� 

ϵϬ�ŵŝŶƵƚƐ 

�ĂůĞŶĚĂƌŝ�ŝ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ͗� 

�ĂŶǇĂĚſ�ŝ��ĂƐĂŐĞŵĞƐ—:ŽĂŶ��ƌŐĞŶƚĠ�͗�Ě͛Ăďƌŝů�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

>ůĞĮă�–�yĂǀŝĞƌ�^ŽƚŽ�͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

 

�ƋƵĞƐƚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ĚĞ�
ůĞĐƚƵƌĂ�Ɛ͛ŝŶƐƉŝƌĂ�ĞŶ�ĞůƐ�
ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ZŽĐĂ�

hŵďĞƌƚ�ĚĞ�'ƌĂŶŽůůĞƌƐ�ŝ�
ǀŽů�ĂƉƌŽƉĂƌ�ĂƋƵĞƐƚ�ĨŽƌͲ
ŵĂƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ͕�ŝĚĞĂƚ�

ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚ�ƉĞƌ�Ă�ĨĂŵşͲ
ůŝĞƐ͕�Ă�ůĞƐ�ĞƐĐŽůĞƐ͘ 

����������������������ǣ������������������������ 
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ZĞĚĞƐĐŽďƌŝƌĞŵ�Ğů�ŵſŶ�Ě͛�ƌŝĐ��ĂƌůĞ͕�ĞůƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƚŐĞƐ�ŵĠƐ�ƐŝŵƉăƟĐƐ͕�ŝ�ǀĞƵƌĞŵ�
ƋƵŝŶĂ�ƚğĐŶŝĐĂ�ƵƟůŝƚǌĂ�ƉĞƌ�Ă�ŝůͼůƵƐƚƌĂƌ�ĞůƐ�ƐĞƵƐ�ĐŽŶƚĞƐ͘�&ĂƐĐŝŶĂŶƚ͊��ĞƐƉƌĠƐ�ĚĞŝǆĂͲ
ƌĞŵ�ǀŽůĂƌ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſ�ŝ�ƉŽĚƌĞŵ�ĐƌĞĂƌ�ĞůƐ�ĂŶŝŵĂůŽŶƐ�ŵĠƐ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂͲ
ƌŝƐ�ƋƵĞ�ŵĂŝ�ŚăŐŝŵ�ƐŽŵŝĂƚ͘� 

KďũĞĐƟƵƐ͗ 

· �ŽŶĂƌ�Ă�ĐŽŶğŝǆĞƌ�ůĞƐ�ŽďƌĞƐ͕�ůĂ�ǀŝĚĂ�ŝ�ůĂ�ƚğĐŶŝĐĂ�Ě͛�ƌŝĐ��ĂƌůĞ͘ 

· sŝƐƵĂůŝƚǌĂƌ�ůĂ�ĨŽƌĕĂ�ĚĞ�ů͛ĂƉƌŽĨƵŶĚŝŵĞŶƚ�ĂĐƟƵ͕�ƐĞŶƐŽƌŝĂů�ŝ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĞŶ�ůĞƐ�
ĐƌĞĂĐŝŽŶƐ�ĚĞůƐ�ĂůƚƌĞƐ�Ă�ů͛ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĚƵƌ�Ă�ƚĞƌŵĞ�ůĞƐ�ĐƌĞĂĐŝŽŶƐ�ƉƌžƉŝĞƐ͘ 

�ĚƌĞĕĂƚ�Ă͗� 

ĂůƵŵŶĞƐ�ĚĞ�ϭƌ�ŝ 

ϮŶ�ĚĞ�ƉƌŝŵăƌŝĂ� 

�ƵƌĂĚĂ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ͗� 

ϵϬ�ŵŝŶƵƚƐ 

�ĂůĞŶĚĂƌŝ�ŝ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ͗� 

�ĂŶǇĂĚſ�ŝ��ĂƐĂŐĞŵĞƐ—:ŽĂŶ��ƌŐĞŶƚĠ�͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

>ůŽƌĞĚĂ�͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

 

��������������������ǯ���������� 
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ϰ�ŝůůĞƐ�ĚĞ�ϰ�ĐŽůŽƌƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ͕�ŽŶ�ƚƌŽďĂƌĞƵ�ĐŽŶƚĞƐ�ŝ�ŽďũĞĐƚĞƐ�ƋƵĞ�ĨĂƌĂŶ�ǀŽůĂƌ�ůĂ�
ǀŽƐƚƌĂ�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſ�ĮŶƐ�Ăů�ƉƵŶƚ�ƋƵĞ�ƵƐ�ĐŽŶǀĞƌƟƌĞƵ�ĞŶ�ƵŶƐ�ǀĞƌŝƚĂďůĞƐ�ĂƌƟƐƚĞƐ͘ 

hŶ�ĞƐƉĂŝ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŝ�Ă�ů͛ĂŝƌĞ�ůůŝƵƌĞ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĐŽŵƉĂƌƟĚĂ�ŝ�ĚĞƐĐŽďĞƌƚĂ�Ě͛ăůďƵŵƐ�
ŝůͼůƵƐƚƌĂƚƐ͕�ĂĐŽŵƉĂŶǇĂƚ�Ě͛ƵŶ�ĞƐƉĂŝ�ĚĞ�ĐƌĞĂĐŝſ�ŝ�ƵŶ�ŵƵƌĂů�ƉůĞ�ĚĞ�ŵĂƌĐƐ�ƋƵĞ�ĞƐƉĞͲ
ƌĞŶ�ƋƵĞ�ĞůƐ�ŽŵƉůŝƵ�ĚĞ�ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ĐŽůŽƌƐ�Ăŵď�ůĞƐ�ǀŽƐƚƌĞƐ�ĐƌĞĂĐŝŽŶƐ͘ 

KďũĞĐƟƵƐ͗ 

· �ŽŶĂƌ�Ă�ĐŽŶğŝǆĞƌ�ƵŶĂ�ƐĞůĞĐĐŝſ�ĂĐƵƌĂĚĂ�ĚĞ�ůůŝďƌĞƐ�ŝ�ăůďƵŵƐ�ŝůͼůƵƐƚƌĂƚƐ 

· KďƐĞƌǀĂƌ�ů͛ƷƐ�ĚĞůƐ�ĐŽůŽƌƐ�ĞŶ�ĞůƐ�ăůďƵŵƐ�ŝůͼůƵƐƚƌĂƚƐ 

· ZĞĐŽŶğŝǆĞƌ�ƋƵĞ�ĞůƐ�ĐŽůŽƌƐ�ƉƌŽĚƵĞŝǆĞŶ�ƐĞŶƐĂĐŝŽŶƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ�Ă�ĐĂĚĂ�ƉĞƌƐŽͲ
ŶĂ͕�ŝ�ƋƵĞ�ĚĞƉğŶ�ĚĞ�ĐŽŵ�ĞŶƐ�ƐĞŶƟŵ�ƚĞŶĚŝŵ�Ă�ƵƟůŝƚǌĂƌ�ŵĠƐ�ƵŶ�ĐŽůŽƌ�ƋƵĞ�
ƵŶ�ĂůƚƌĞ͘ 

· �ǆƚĞƌŝŽƌŝƚǌĂƌ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƉĂƌƚ�ŵĠƐ�ĂƌơƐƟĐĂ͕�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌ�Ăŵď�ůĂ�ƉĂůĞƚĂ�ĚĞ�
ĐŽůŽƌƐ͘ 

ͻ WƌŽũĞĐƚĂƌ�ƵŶĂ�ŝĚĞĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ŵŝĚĂ�ŝ�ĐŽůŽƌ͗�ĚŝďƵŝǆĂƌ͕�ŝůͼůƵƐƚƌĂƌ͘ 

�ĚƌĞĕĂƚ�Ă͗� 

ĂůƵŵŶĞƐ�ĚĞ�ϭƌ�Ă�ϲğ�
ĚĞ�ƉƌŝŵăƌŝĂ� 

�ƵƌĂĚĂ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ͗� 

ϵϬ�ŵŝŶƵƚƐ 

�ĂůĞŶĚĂƌŝ�ŝ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ͗� 

>ůĞĮă—yĂǀŝĞƌ�^ŽƚŽ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

��������������� 
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>Ă�ĐƌĞĂƟǀŝƚĂƚ�ĠƐ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂƚ�ƋƵĞ�ƚĞŶŝŵ�ƚŽƚƐ�ƉĞƌ�Ă�ƌĞƐƉŽŶĚƌĞ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĞƐ�
ƐŝƚƵĂĐŝŽŶƐ�ƋƵĞ�ƐĞ͛ŶƐ�ƉůĂŶƚĞŐĞŶ͕�Ě͛ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ŽƌŝŐŝŶĂů�Ž�ŶŽǀĂ͘�'ĞŶĞƌĂůŵĞŶƚ͕�ůĂ�
ĐƌĞĂƟǀŝƚĂƚ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĞŵ�Ă�ůĂ�ƌĞĂůŝƚǌĂĐŝſ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĂƚƐ�ĂƌơƐƟƋƵĞƐ͕�ŝ�ů͛Ăƌƚ�ĠƐ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ��
ĚĞ�ĐŽŵ�ǀĞŝĞŵ�Ğů�ŵſŶ͘ 

�ůƐ�ŝŶĨĂŶƚƐ͕�ƋƵĂŶ�ĐƌĞĞŶ�Ăƌƚ͕�ƉůĂƐŵĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĞǆƉĞƌŝğŶĐŝĂ͕�
ŝ�ĨĂŶ�ƐĞƌǀŝƌ�ůĂ�ĐƌĞĂƟǀŝƚĂƚ�ƉĞƌ�Ă�ĚĞƐĞŶǀŽůƵƉĂƌ-ŚŽ͘�WĞƌ�Ăŝǆž͕�ƋƵĂŶ�ǀĂůŽƌĞŵ�ů͛Ăƌƚ�ĞŶ�
ĞůƐ�ŝŶĨĂŶƚƐ͕�ŶŽ�ĠƐ�ƚĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Ğů�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ĐŽŵ�Ğů�ƉƌŽĐĠƐ�ĚĞ�ĐƌĞĂĐŝſ͘ 

KďũĞĐƟƵƐ͗ 

· �ŝĨŽŶĚƌĞ�ƚĞǆƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŝ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝͲ
ƌĂĚĂ�ĨŽƚŽŐƌăĮĐĂ�ĚĞ�ů͛ĂƌƟƐƚĂ�dĂŶŝƚ�WůĂŶĂ͘ 

· WƌŽŵŽƵƌĞ�ů͛ĞǆŚŝďŝĐŝſ�ĚĞ�ŐƌĂŶƐ�ĂƌƟƐƚĞƐ�ĞŶ�ĞƐƉĂŝƐ�ƉŽĐ�ŚĂďŝƚƵĂůƐ͘ 

· �ŽŶĂƌ�Ă�ĐŽŶğŝǆĞƌ�ƉŽĞŵĂƌŝƐ��ŝ�ůůŝďƌĞƐ�Ě͛ĂŶŝŵĂůƐ� 

· dƌĞďĂůůĂƌ�ů͛ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞůƐ�ƉŽĞŵĞƐ�;ƉĂƌĂƵůĞƐ͕�ǀĞƌƐŽƐ͕�ĞƐƚƌŽĨĞƐͿ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�
ũŽĐ͘�� 

· WŽƚĞŶĐŝĂƌ�ůĂ�ƌĞĐŝƚĂĐŝſ�ĚĞ�ƉŽĞŵĞƐ͕�ƌĞĨƌĂŶǇƐ�ŝ�ĞŶĚĞǀŝŶĂůůĞƐ 

· �ĐƟǀĂƌ�ůĂ�ĐƌĞĂƟǀŝƚĂƚ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſ�ƉŽğƟĐĂ�ŝ�ƉůăƐƟĐĂ͘� 

�ĚƌĞĕĂƚ�Ă͗� 

ĂůƵŵŶĞƐ�ĚĞ�ϯƌ�ŝ 

ϰƚ�ĚĞ�ƉƌŝŵăƌŝĂ� 

�ƵƌĂĚĂ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ͗� 

ϵϬ�ŵŝŶƵƚƐ 

�ĂůĞŶĚĂƌŝ�ŝ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ͗� 

>ůŽƌĞĚĂ�͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 
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�ůƐ�ůůŝďƌĞƐ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚ�ƐſŶ�ƚƌĂĐƚĂƚƐ�ĐŽŵ�Ă�ůůŝďƌĞƐ͕�ĠƐ�ĐůĂƌ͕�ƉĞƌž�ƋƵğ�ƉĂƐƐĂ�Ɛŝ�ĞůƐ�
ůůŝďƌĞƐ�ĞƐ�ĐŽŶǀĞƌƟƐƐŝŶ�ĞŶ�ŽďũĞĐƚĞƐ�ĨĂƐĐŝŶĂŶƚƐ͍� 

�Ŷ� ĂƋƵĞƐƚ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ͕� ŝŶǀĞƐƟŐĂƌĞŵ� ĞůƐ� ůůŝďƌĞƐ� ƉŽƉ-ƵƉ͕� ůůŝďƌĞƐ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƐĞŵƉƌĞ�
ƐſŶ� ĐŽŵ� ĞůƐ� ĐŽŶƚĞƐ� ƋƵĞ� ĞƐƚĞŵ� ĂĐŽƐƚƵŵĂƚƐ� Ă� ůůĞŐŝƌ͕� ƐŝŶſ� ƋƵĞ� ƐſŶ� ǀĞƌŝƚĂďůĞƐ�
ŽďƌĞƐ�Ě͛Ăƌƚ͕�ĚĞůŝĐĂĚĞƐ�ŝ�ŵăŐŝƋƵĞƐ͘� 

�ŝǆş͕� ůĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſ�ǀŝƐƵĂů� ŝ� ĞůƐ� ƐĞŶƟƚƐ�ƉĂƐƐĞŶ�Ă�ƵŶ�ƉƌŝŵĞƌ�ƉůĂ� ŝ� ĞƐ� ĨĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƋƵĞ�ĞůƐ�ĂĚƵůƚƐ�ĂũƵĚŝŶ�ĞůƐ� ŝŶĨĂŶƚƐ�Ă�ĚĞƐĐŽďƌŝƌ�ĞůƐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ĂĐŽŵƉĂŶǇĞŶ�Ž�
ƐƵďƐƟƚƵĞŝǆĞŶ�ůĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ͕�ƉĞƌ�ƚĂů�ĚĞ�ƉŽƌƚĂƌ-ůŽƐ�ŵĠƐ�ĞŶůůă�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƐĐŝŶĂĐŝſ�ƋƵĞ�
ĚŽŶĂ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƚƌŽďĂĚĂ�Ăŵď�ůĞƐ�ŝŵĂƚŐĞƐ�ƚƌŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůƐ͘ 

KďũĞĐƟƵƐ͗ 

· �ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌ�Ăŵď�Ğů�ůůŝďƌĞ�ĐŽŵ�Ă�ŽďũĞĐƚĞ�Ě͛Ăƌƚ͕�ŝ�ĂƉƌĞŶĚƌĞ�Ă�ŐĂƵĚŝƌ-ůŽ͕�Ă�
ƚƌĂĐƚĂƌ-ůŽ�ŝ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ-ůŽ͘ 

· �ŽŶĂƌ�Ă�ĐŽŶğŝǆĞƌ�Ğů�ŵſŶ�ĚĞůƐ�ůůŝďƌĞƐ�ƉŽƉ-ƵƉ�ŝ�ĞůƐ�ůůŝďƌĞƐ�Ě͛ĂƌƟƐƚĂ͘ 

· �ƐƟŵƵůĂƌ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſ�ĞŶ�ƵŶ�ĞƐƉĂŝ�ŶŽ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ĐŽŵ�Ğů�ƉĂƉĞƌ͕�ĂƉƌĞŶĚƌĞ�Ă�
ĚŝďƵŝǆĂƌ�ĞŶ�ů͛ĞƐƉĂŝ͘ 

�ĚƌĞĕĂƚ�Ă͗� 

ĂůƵŵŶĞƐ�ĚĞ�ϭƌ�Ă�ϰƚ�ĚĞ�
ƉƌŝŵăƌŝĂ� 

�ƵƌĂĚĂ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ͗� 

ϵϬ�ŵŝŶƵƚƐ 

�ĂůĞŶĚĂƌŝ�ŝ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ͗� 

>ůŽƌĞĚĂ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă�ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

��������������������� 
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>ĂďŽƌĂƚŽƌŝ� ĚĞ� &ŝůŽƐŽĮĂ� ĞŶ� Ğů� ƋƵĞ�ĞƐ� ũƵŐĂƌĞŵ�Ă� ĨĞƌ-ŶŽƐ� ƉƌĞŐƵŶƚĞƐ� ĮůŽƐžĮƋƵĞƐ�
ƚƌĞďĂůůĂŶƚ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚĞ�ĚĞ�ůůŝďĞƌƚĂƚ��Ăŵď�ĞůƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĚĞ�tŽŶĚĞƌ�WŽŶĚĞƌ͘��
/�ĞƐ�ƋƵĞ͘͘͘�^Ğƌ� ůůŝƵƌĞ�ĠƐ�ƉŽĚĞƌ�ĨĞƌ�ƚŽƚ�Ğů�ƋƵĞ�ǀƵůŐƵĞŵ͍�WŽƚ�ƚŽƚŚŽŵ�ĨĞƌ�Ğů�ƋƵĞ�ůŝ�
ĚſŶĂ� ůĂ� ŐĂŶĂ�Ă� Ğů�ŵĂƚĞŝǆ� ƚĞŵƉƐ͍�,ŝ� ŚĂ� ĂůŐƵŶĂ�ĚŝĨĞƌğŶĐŝĂ� ĞŶƚƌĞ�ŚĂǀĞƌ�ĚΖŽďĞŝƌ�
ƐĞŵƉƌĞ�ŝ�ůΖĞƐĐůĂǀŝƚƵĚ͍�dƵ�ĞƚƐ�ĞƐĐůĂƵ�ĚΖĂůŐƷ�Ž�ĚΖĂůŐƵŶĂ�ĐŽƐĂ͍�WŽĚĞƌ�ǀŽůĂƌ�Ğƚ�ĨĂƌŝĂ�
ŵĠƐ� ůůŝƵƌĞ͍��Ɛ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐĞƌ� ĨĞůŝĕ� ƐĞŶƐĞ�ƐĞƌ� ůůŝƵƌĞ͍�YƵğ�ĠƐ�ƐĞƌ� ůůŝƵƌĞ͍�͎/�ƉĞƌ�ƋƵğ�
ǀŽůĞŵ�ƐĞƌ�ůůŝƵƌĞƐ͍ 

 

KďũĞĐƟƵƐ͗ 

· �ƉƌĞŶĚƌĞ�Ă�ĨĞƌ-ŶŽƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĞƐ�ƚŽƚ�ŽďƐĞƌǀĂŶƚ�ůĂ�ƌĞĂůŝƚĂƚ 

· �ƉƌĞŶĚƌĞ�Ă�ƋƺĞƐƟŽŶĂƌ-ŶŽƐ�ŝ�Ă�ƋƺĞƐƟŽŶĂƌ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ĞŶƚŽƌŶ 

· ^ĞŶƟƌ�ůĂ�ĮůŽƐŽĮĂ�ĐŽŵ�Ă�ƌĞĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ƐĞŶƟƚ 

· �ǆƉůŽƌĂƌ�ůĂ�ůůŝďĞƌƚĂƚ�ŝ�ŵŽůƚƐ�ĚĞůƐ�ĐŽŶĐĞƉƚĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂƚƐ�Ăŵď�ůĂ�ŵĂƚĞŝǆĂ͗�
ƐĞŐƵƌĞƚĂƚ͕�ůşŵŝƚƐ͕�ŶŽƌŵĞƐ͕�ĐĂƉĂĐŝƚĂƚ�Ě͛ĞůĞĐĐŝſ͕�ǀŽůƵŶƚĂƚ͕�ƉƌŝǀĂĐŝƚĂƚ�ŝ�ŵĠƐ͘ 

· �ŽŶğŝǆĞƌ�ůůŝďƌĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĨĂŶ�ƉĞŶƐĂƌ�Ă�ů͛ŚŽƌĂ�ƋƵĞ�ũƵŐƵĞŵ�ŝ�ŐĂƵĚŝŵ�ĚĞ�ůĂ�
ůĞĐƚƵƌĂ�Ăŵď�ƉĞƌƐŽŶĂƚŐĞƐ�ƋƵĞ�ƐſŶ͕�Ž�ŶŽ͍͕��ůůŝƵƌĞƐ͘ 

�ĚƌĞĕĂƚ�Ă͗� 

�ůƵŵŶĞƐ�ĚĞ�ϰƚ͕�ϱğ�ŝ�
ϲğ�ĚĞ�ƉƌŝŵăƌŝĂ͘ 

�ƵƌĂĚĂ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ͗� 

ϵϬ�ŵŝŶƵƚƐ 

�ĂůĞŶĚĂƌŝ�ŝ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ͗� 

WŽŵĂƌ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

ǲ�����������������ǳ 
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,ŽƌƚĂůŝƐƐĞƐ͕�ϯϬй͖�ŝŶƐĞĐƚĞƐ͕�Ϯй͖�ƉƌĞŐƵŶƚĞƐ�ĮůŽƐžĮƋƵĞƐ͕�ϭϴй͖�ƐŽŵŶŝƐ͕�ϵй͖�ĂǀĞŶͲ
ƚƵƌĞƐ͕�ϭϱй͖�ŚƵŵŽƌ͕�ϵй͖�ĞŵŽĐŝŽŶƐ͕�ϭϮй͖�ŝŶĐĞƌƚĞƐĞƐ͕�ϱй͖�ĐŽŵƉůĞǆŽƐ͕�Ϭй�с�ϭϬϬй�
WKD�>K͘ 

�ƐƉğĐŝĞ�ĚĞ�Ŭŵ�K͕�ǀŝŶŐƵĚĂ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĞů�ƐĞƵ�ŚŽƌƚ͕�ƐĞŶƐĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝƐ͘ 

KďũĞĐƟƵƐ͗ 

· �ŽŶĂƌ�Ă�ĐŽŶğŝǆĞƌ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂƚŐĞ�ĚΖĞŶ�WŽŵĞůŽ͘ 

· dƌĞďĂůůĂƌ�ů͛ĂƵƚŽŝŵĂƚŐĞ�ĚŽŶĂŶƚ�ǀĂůŽƌ�Ă�ůĂ�ĚŝĨĞƌğŶĐŝĂ͕�ƌĞĐŽŶĞŝǆĞŶƚ�ĞŶ�ƉŽƐŝͲ
ƟƵ�ůĞƐ�ƉƌžƉŝĞƐ�ƐŝŶŐƵůĂƌŝƚĂƚƐ�ŝ�ũƵŐĂŶƚ�Ăŵď�ůĂ�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſ�Ă�ƚƌĞŶĐĂƌ�Ăŵď�ůĂ�
ŝŵĂƚŐĞ�ĞƐƚĞƌĞŽƟƉĂĚĂ͘ 

· �ůŝŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ƉĞŶƐĂŵĞŶƚ�ĮůŽƐžĮĐ�ĚĞůƐ�ŝŶĨĂŶƚƐ͘ 

· �ĐŽƐƚĂƌ�ĞůƐ�ŝŶĨĂŶƚƐ�Ăů�ŵſŶ�ĚĞ�ů͛ŚŽƌƚ�Ƶƌďă͘ 

�ĚƌĞĕĂƚ�Ă͗� 

ĂůƵŵŶĞƐ�ĚĞ�ϭƌ�ŝ�ϮŶ�ĚĞ�
ƉƌŝŵăƌŝĂ 

�ƵƌĂĚĂ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ͗� 

ϵϬ�ŵŝŶƵƚƐ 

�ĂůĞŶĚĂƌŝ�ŝ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ͗� 

^ĂŶƚ�ZŽĐ�͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

 

���ǡ����ǡ�������Ǩ 
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,ĞƵ�ĨĞƚ�ŵĂŝ�ĚĞ�ĚŝƐƐĞŶǇĂĚŽƌƐ�ĚĞ�ŵŽĚĂ͍�hŶ�ĚĞůƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƚŐĞƐ�ŵĠƐ�ĨĂŵŽƐŽƐ�ĚĞůƐ�
ĚĂƌƌĞƌƐ�ƚĞŵƉƐ�ƌĞĐůĂŵĂ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĐƌĞĂƟǀŝƚĂƚ͘�,Ž�ƚĞŶŝŵ�ƚŽƚ�ĂƉƵŶƚ͗�ůĂ�ĐŝŶƚĂ�ŵğƚƌŝͲ
ĐĂ͕�ůĞƐ�ƟƐŽƌĞƐ�ŝ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ƋƵĂŶƟƚĂƚ�ĚĞ�ĚŝƐƐĞŶǇƐ�ŝ�ǀĞƐƟƚƐ�ŝŶƐƉŝƌĂĚŽƌƐ͘�hƐ�ĂƚƌĞǀŝƵ�Ă�
ǀĞƐƟƌ�ů͛KůşǀŝĂ͍ 

KďũĞĐƟƵƐ͗ 

 

· �ǆƉůŝĐĂƌ�ĐŽŶƚĞƐ�ŝ�ĐƌĞĂŶƚ�ĂƚŵŽƐĨĞƌĞƐ�ƐƵŐŐĞƌŝĚŽƌĞƐ͘ 

· DŽƐƚƌĂƌ�ůůŝďƌĞƐ�ŝ�ĞƐƚĂďůŝŶƚ�ƌĞůĂĐŝŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�Ɛŝ�Ž�Ăŵď�ĂůƚƌĞƐ�ŽďƌĞƐ͘ 

· �ƵƐĐĂƌ�ĨſƌŵƵůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĞůƐ�ůůŝďƌĞƐ͘ 

· KĨĞƌŝƌ�ĐůĂƵƐ�ƉĞƌ�Ă�ůĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſ�ĚĞů�ƚĞǆƚ�ŝ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵĂƚŐĞ͘ 

�ĚƌĞĕĂƚ�Ă͗� 

ĂůƵŵŶĞƐ�ĚĞ�ϮŶ͕�ϯƌ͕�ϰƚ�
ŝ�ϱğ�ĚĞ�ƉƌŝŵăƌŝĂ� 

�ƵƌĂĚĂ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ͗� 

ϵϬ�ŵŝŶƵƚƐ 

�ĂůĞŶĚĂƌŝ�ŝ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ͗� 

^ĂŶƚ�ZŽĐ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

 

�ǯ�����������ǯ��À��� 
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�Ğ��d�Ă���d͕�ůůĞŐŝƌ�ŝ�ůůĞŐŝƌ-ƐĞ�ĠƐ�ƵŶ�ƉƌŽũĞĐƚĞ�ŝŵƉƵůƐĂƚ�ƉĞƌ�ůĂ��ŝƉƵƚĂĐŝſ�ĚĞ��ĂƌͲ
ĐĞůŽŶĂ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ŝĚĞĂ�ŝ�ƌĞĂůŝƚǌĂĐŝſ�ĚĞ�DŽŶ�DĂƐ͕�ŶĂƌƌĂĚŽƌĂ�ŽƌĂů�ŝ�ĚŝŶĂŵŝƚǌĂͲ
ĚŽƌĂ�ĚĞ�ĐůƵďƐ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ͘ 

��ƉĂƌƟƌ�ĚĞůƐ�ăůďƵŵƐ�ŝůͼůƵƐƚƌĂƚƐ͕�ƉĂƌůĂƌĞŵ�ƐŽďƌĞ�Ăƌƚ͕�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͕�ĮůŽƐŽĮĂ�ŝ�ŵŽůƚ�
ŵĠƐ͘ 

�ůƐ�ŽďũĞĐƟƵƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌƐĞŐƵĞŝǆ�ĂƋƵĞƐƚ�ƉƌŽũĞĐƚĞ�ŝŶŶŽǀĂĚŽƌ�ĠƐ�ĚĞƐĞŶǀŽůƵƉĂƌ�ůΖĞƐͲ
ƉĞƌŝƚ�ĞŵƉƌĞŶĞĚŽƌ͕�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſ͕�Ğů�ƉĞŶƐĂŵĞŶƚ�ĐƌşƟĐ�ĚĞůƐ�ũŽǀĞƐ�ƚŽƚ�ƉƌŽŵŽǀĞŶƚ�
ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƚ�ĚĞ�ƉƌăĐƟĐĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ�Ă�ĞǆƉůŽƌĂƌ�ŶŽǀĞƐ�ĞƐƚƌĂƚğŐŝĞƐ͕�ĞŝŶĞƐ�ŝ�ŵğͲ
ƚŽĚĞƐ�ĂĚƌĞĕĂƚƐ�Ăů�ƉƷďůŝĐ�ũŽǀĞ͘ 

KďũĞĐƟƵƐ͗ 

· �ĞƐĐŽďƌŝƌ�ĞůƐ�ăůďƵŵƐ�ŝůͼůƵƐƚƌĂƚƐ�ĐŽŵ�ĞůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚŝŶĂŵŝƚǌĂĐŝſ�ŝ�ĚĞƐĐŽďĞƌͲ
ƚĂ�Ă�ŶŽǀĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ�ŝ�ĞƐĐƌŝƉƚƵƌĂ͘� 

· �ĞƐĞŶǀŽůƵƉĂƌ�ů͛ĞƐƉĞƌŝƚ�ĞŵƉƌĞŶĞĚŽƌ͕�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſ͕�Ğů�ƉĞŶƐĂŵĞŶƚ�ĐƌşƟĐ�
ĚĞůƐ�ũŽǀĞƐ�͘� 

· WƌŽŵŽƵƌĞ�ĞƐƚƌĂƚğŐŝĞƐ�ĚĞ�ƚƌĞďĂůůͬĚŝŶĂŵŝƚǌĂĐŝſ�ĐĞŶƚƌĂƚƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſ�
ĚŝƌĞĐƚĂ͕�Ğů�ĚŝăůĞŐ�ŝ�ů͛ĞƐĐŽůƚĂ͘� 

· WƌŽŵŽƵƌĞ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƚ�ĚĞ�ƉƌăĐƟĐĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ�Ă�ĞǆƉůŽƌĂƌ�ŶŽǀĞƐ�ĞƐƚƌĂƚğͲ
ŐŝĞƐ͕�ĞŝŶĞƐ�ŝ�ŵğƚŽĚĞƐ�ĂĚƌĞĕĂĚĞƐ�Ăů�ƉƷďůŝĐ�ũŽǀĞ͘� 

�ĚƌĞĕĂƚ�Ă͗� 

ĂůƵŵŶĞƐ�ĚĞ�ϭƌ��Ă�ϰƚ�
Ě͛�^K� 

�ƵƌĂĚĂ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ͗� 

ϵϬ�ŵŝŶƵƚƐ 

�ĂůĞŶĚĂƌŝ�ŝ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ͗� 

�ĂŶ��ĂƐĂĐƵďĞƌƚĂ�͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

^ĂŶƚ�ZŽĐ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă�ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

������������ 
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5HWRUQ�DO�VXPDUL 

� 

WƌŽũĞĐƚĞ�ƋƵĞ�ƚĠ�ĐŽŵ�Ă�ŽďũĞĐƟƵ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽĨĞƌŝƌ�ƵŶĂ�ƌĞŇĞǆŝſ�ĐƌşƟĐĂ�ŝ�ĐƌĞĂƟǀĂ�ƐŽͲ
ďƌĞ�Ğů�ĐŽŶũƵŶƚ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚĞƐ�Ă�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘� 

>Ă�ĚŝŶăŵŝĐĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŝǆ�ĞŶ�ƚĞŝǆŝƌ�ƵŶĂ�ǆĂƌǆĂ�ĚĞ�ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶƐ�ƐŝŵƵůĂĚĂ�ƐŽͲ
ďƌĞ�ƵŶ�ƉůăŶŽů�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵƚĂƚ�ƉĞƌ�ĐŽŶğŝǆĞƌ�ů͛ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƌĞĂů�Ě͛/ŶƚĞƌŶĞƚ͘��ŵď�ĂƋƵĞƐͲ
ƚĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�ƉŽĚƌĞŵ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�ƋƵğ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ�ƉĞƌ�ĞƐƚĂƌ�ĐŽŶŶĞĐƚĂƚ�Ă�ůĂ�
ǆĂƌǆĂ�ŝ�ƋƵŝŶĞƐ�ŝŵƉůŝĐĂĐŝŽŶƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĂ�Ă�ĞƐĐĂůĂ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞĐŽŶžŵŝĐĂ�ŝ�ƉŽůşƟĐĂ͘� 

KďũĞĐƟƵƐ͗ 

· �ŽŶƐƚƌƵŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſ�ŐůŽďĂů�Ě͛/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŝ�ĞůƐ�ƐĞƵƐ�ĞĨĞĐƚĞ 

· �ŽŶĂƌ�ĞŝŶĞƐ�ĂůƐ�ĞĚƵĐĂĚŽƌƐ�Ă�Į�ƋƵĞ�ĂƋƵĞƐƚ�ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ�ƐŝŐƵŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝƚ�Ă�
ů͛ĂƵůĂ͘� 

�ĚƌĞĕĂƚ�Ă͗� 

ĂůƵŵŶĞƐ�ĚĞ�ϱğ�ŝ�ϲğ�ĚĞ 

ƉƌŝŵăƌŝĂ��ŝ�ϭƌ�ŝ�ϮŶ�ĚĞ�
ůĂ��^K 

�ƵƌĂĚĂ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ͗� 

ϵϬ�ŵŝŶƵƚƐ 

�ĂůĞŶĚĂƌŝ�ŝ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ͗� 

�ĂŶǇĂĚſ�ŝ��ĂƐĂŐĞŵĞƐ—:ŽĂŶ��ƌŐĞŶƚĠ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

>ůĞĮă—yĂǀŝĞƌ�^ŽƚŽ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

>ůŽƌĞĚĂ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

WŽŵĂƌ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

 

����������������ǣ�������������������� 
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5HWRUQ�DO�VXPDUL 

� 

WƌŽũĞĐƚĞ�ƋƵĞ�ƚĠ�ĐŽŵ�Ă�ŽďũĞĐƟƵ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽĨĞƌŝƌ�ƵŶĂ�ƌĞŇĞǆŝſ�ĐƌşƟĐĂ�ŝ�ĐƌĞĂƟǀĂ�ƐŽͲ
ďƌĞ�Ğů�ĐŽŶũƵŶƚ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚĞƐ�Ă�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘� 

>Ă�ĚŝŶăŵŝĐĂ�ĞƐƚă�ƉůĂŶƚĞũĂĚĂ�ĐŽŵ�ƵŶ�ũŽĐ�ĚĞ�ƚĂƵůĂ͘��ůƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ĂŐƌƵƉĂƚƐ�ĞŶ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ�ĞƋƵŝƉƐ͕�ŚĂƵƌĂŶ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚƌĞ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĞƐ�ŝ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶƐ�ƌĞůĂĐŝŽͲ
ŶĂĚĞƐ�Ăŵď�ůĂ�ŐĞƐƟſ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝǀĂĐŝƚĂƚ�ĞŶ�ů͛ĞŶƚŽƌŶ�ĚŝŐŝƚĂů͘�>͛ŽďũĞĐƟƵ�ĠƐ�ĚŽŶĂƌ����
ĞŝŶĞƐ�ƉĞƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝğŶĐŝĂ�ƐŽďƌĞ�ƋƵğ�ƉĂƐƐĂ�Ăŵď�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĚĂĚĞƐ�ŝ�ůĂ�����
ŶŽƐƚƌĂ�ŝĚĞŶƟƚĂƚ�ƋƵĂŶ�ƵƟůŝƚǌĞŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŝ�ĚĞƐĐŽďƌŝƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ƉĞƌ�ƉƌŽƚĞŐŝƌ-
ŶŽƐ͘ 

KďũĞĐƟƵƐ͗ 

· �ŽŶƐƚƌƵŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſ�ŐůŽďĂů�Ě͛/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŝ�ĞůƐ�ƐĞƵƐ�ĞĨĞĐƚĞ 

· �ŽŶĂƌ�ĞŝŶĞƐ�ĂůƐ�ĞĚƵĐĂĚŽƌƐ�Ă�Į�ƋƵĞ�ĂƋƵĞƐƚ�ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ�ƐŝŐƵŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝƚ�Ă�
ů͛ĂƵůĂ͘� 

�ĚƌĞĕĂƚ�Ă͗� 

ĂůƵŵŶĞƐ�ĚĞ�ϱğ�ŝ�ϲğ�ĚĞ 

ƉƌŝŵăƌŝĂ��ŝ�ϭƌ�ŝ�ϮŶ�ĚĞ�
ůĂ��^K 

�ƵƌĂĚĂ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ͗� 

ϵϬ�ŵŝŶƵƚƐ 

�ĂůĞŶĚĂƌŝ�ŝ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ͗� 

�ĂŶǇĂĚſ�ŝ��ĂƐĂŐĞŵĞƐ—:ŽĂŶ��ƌŐĞŶƚĠ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

>ůĞĮă—yĂǀŝĞƌ�^ŽƚŽ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

>ůŽƌĞĚĂ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

WŽŵĂƌ͗�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�Ă��ũƵŶǇ�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐ 

 

����������������ǣ����������������������������� 
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5HWRUQ�DO�VXPDUL 

� 7LSRORJLD�GH�YLVLWD�SHU�HGDWV�, 

>ůĂƌ�Ě͛ŝŶĨĂŶƚƐ�ŝ��ƐĐŽůĂ��ƌĞƐƐŽů sŝƐŝƚĂ�ĞƐĐŽůĂƌ�ďăƐŝĐĂ�͗��ŽŶĞŝǆ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ 

sŝƐŝƚĂ�Ă�ůĂ�ĐĂƌƚĂ 

sŝƐŝƚĂ��ŝďůŝŽƚĞĐĂ�ŝ�^ĂůƵƚ 

W͘ϯ�͖�W͘ϰ�͖�W͘ϱ sŝƐŝƚĂ�ĞƐĐŽůĂƌ�ďăƐŝĐĂ�͗��ŽŶĞŝǆ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ 

sŝƐŝƚĂ�Ă�ůĂ�ĐĂƌƚĂ 

�ŽŶƚĞƐ�ǀŝĂƚŐĞƌƐ� 

�ƌƟƐƚĞũĂ�Ăŵď�,Ğƌǀğ�dƵůůĞƚ 

�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚ�Ě͛ŝŶƐĞĐƚĞƐ 

ϭƌ�ĚĞ�ƉƌŝŵăƌŝĂ sŝƐŝƚĂ�ĞƐĐŽůĂƌ�ďăƐŝĐĂ�͗��ŽŶĞŝǆ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ 

dƌŝĂ�Ğů�ƚĞƵ�ůůŝďƌĞ 

sŝƐŝƚĂ�Ă�ůĂ�ĐĂƌƚĂ 

DŝƐƐĂƚŐĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ 

>Ă�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ƐƵƌƚ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĂ 

�ƌƟƐƚĞũĂ�Ăŵď�,ĞƌǀĠ�dƵůůĞƚ 

�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚ�Ě͛ŝŶƐĞĐƚĞƐ 

�ǆƉůŽƌĂŶƚ�ůĂ�ƐĞůǀĂ�Ě͛�ƌŝĐ��ĂƌůĞ 

/ůůĞƐ�ĚĞ�ĐŽůŽƌƐ 

DĂůĂďĂƌŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ƉĂƉĞƌ 

Wŝŵ͕�ƉĂŵ͕�WŽŵĞůŽ͊ 

dĂƐƚĂůůŝďƌĞƐ 
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5HWRUQ�DO�VXPDUL 

� 7LSRORJLD�GH�YLVLWD�SHU�HGDWV�,, 

ϯƌ�ĚĞ�ƉƌŝŵăƌŝĂ sŝƐŝƚĂ�ĞƐĐŽůĂƌ�ďăƐŝĐĂ�͗��ŽŶĞŝǆ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ 

dƌŝĂ�Ğů�ƚĞƵ�ůůŝďƌĞ 

sŝƐŝƚĂ�Ă�ůĂ�ĐĂƌƚĂ 

sŝƐŝƚĂ�ĐĂƚăůĞŐ�'ğŶŝƵƐ 

ZĞƉƚĞ�'ğŶŝƵƐ�͗�ϭ�ƐĞƐƐŝſ 

>Ă�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ƐƵƌƚ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĂ 

�ůĂƐƐĞ�Ă�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ 

�ŶŝŵĂů͊ 

>͛ĂƌŵĂƌŝ�ĚĞ�ů͛KůŝǀŝĂ 

�ƌƟƐƚĞũĂ�Ăŵď�,ĞƌǀĠ�dƵůůĞƚ 

,ĞƌŽŝƐ�ŝ�ŚĞƌŽŢŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝŶǇĞƚĂ 

/ůůĞƐ�ĚĞ�ĐŽůŽƌƐ 

�ů�ƋƵĞ�ƚƵ�ǀƵůŐƵŝƐ 

DĂůĂďĂƌŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ƉĂƉĞƌ 

^ĂŵĨĂŝŶĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞƐ 

ϮŶ�ĚĞ�ƉƌŝŵăƌŝĂ sŝƐŝƚĂ�ĞƐĐŽůĂƌ�ďăƐŝĐĂ�͗��ŽŶĞŝǆ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ 

dƌŝĂ�Ğů�ƚĞƵ�ůůŝďƌĞ 

sŝƐŝƚĂ�Ă�ůĂ�ĐĂƌƚĂ 

sŝƐŝƚĂ�ĐĂƚăůĞŐ�'ğŶŝƵƐ 

ZĞƉƚĞ�'ğŶŝƵƐ�͗�ϭ�ƐĞƐƐŝſ 

DŝƐƐĂƚŐĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ 

>Ă�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ƐƵƌƚ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĂ 

�ůĂƐƐĞ�Ă�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ 

>͛ĂƌŵĂƌŝ�ĚĞ�ů͛KůŝǀŝĂ 

�ƌƟƐƚĞũĂ�Ăŵď�,ĞƌǀĠ�dƵůůĞƚ 

�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚ�Ě͛ŝŶƐĞĐƚĞƐ 

�ǆƉůŽƌĂŶƚ�ůĂ�ƐĞůǀĂ�Ě͛�ƌŝĐ��ĂƌůĞ 

,ĞƌŽŝƐ�ŝ�ŚĞƌŽŢŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝŶǇĞƚĂ 

/ůůĞƐ�ĚĞ�ĐŽůŽƌƐ 

DĂůĂďĂƌŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ƉĂƉĞƌ 

Wŝŵ͕�ƉĂŵ͕�WŽŵĞůŽ͊ 
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5HWRUQ�DO�VXPDUL 

� 7LSRORJLD�GH�YLVLWD�SHU�HGDWV�,,, 

ϱğ�ĚĞ�ƉƌŝŵăƌŝĂ sŝƐŝƚĂ�ĞƐĐŽůĂƌ�ďăƐŝĐĂ�͗��ŽŶĞŝǆ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ 

dƌŝĂ�Ğů�ƚĞƵ�ůůŝďƌĞ 

sŝƐŝƚĂ�Ă�ůĂ�ĐĂƌƚĂ 

sŝƐŝƚĂ�ĂƵƚŽƌ�ĚĞƐƚĂĐĂƚ͗�ZŽĂůĚ��ĂŚů 

ZĞƉƚĞ�'ğŶŝƵƐ�͗�ϭ�ƐĞƐƐŝſ 

ZĞƉƚĞ�'ğŶŝƵƐ�ϯ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ 

>Ă�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ƐƵƌƚ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĂ 

�ůĂƐƐĞ�Ă�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ 

>͛ĂƌŵĂƌŝ�ĚĞ�ů͛KůŝǀŝĂ 

�Žŵ�ůůĞŐŝƌ�ƵŶĂ�ĐŝƵƚĂƚ 

ϰƚ�ĚĞ�ƉƌŝŵăƌŝĂ sŝƐŝƚĂ�ĞƐĐŽůĂƌ�ďăƐŝĐĂ�͗��ŽŶĞŝǆ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ 

dƌŝĂ�Ğů�ƚĞƵ�ůůŝďƌĞ 

sŝƐŝƚĂ�Ă�ůĂ�ĐĂƌƚĂ 

sŝƐŝƚĂ�ĐĂƚăůĞŐ�'ğŶŝƵƐ 

ZĞƉƚĞ�'ğŶŝƵƐ�͗�ϭ�ƐĞƐƐŝſ 

ZĞƉƚĞ�'ğŶŝƵƐ�ϯ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ 

sŝƐŝƚĂ�ĂƵƚŽƌ�ĚĞƐƚĂĐĂƚ͗�ZŽĂůĚ��ĂŚů 

>Ă�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ƐƵƌƚ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĂ 

�ůĂƐƐĞ�Ă�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ 

�ŶŝŵĂů͊ 

>͛ĂƌŵĂƌŝ�ĚĞ�ů͛KůŝǀŝĂ 

�Žŵ�ůůĞŐŝƌ�ƵŶĂ�ĐŝƵƚĂƚ 

�ǆƉĞĚŝĞŶƚ�WĂŶǆĂ�WůĞŶĂ�͗�Ğů�ĐĂƐ�ĚĞů�ůůŽƉ�ĨĞƌŽƚŐĞ 

�ů�ƋƵĞ�ƚƵ�ǀƵůŐƵŝƐ 

/ůůĞƐ�ĚĞ�ĐŽůŽƌƐ 

DĂůĂďĂƌŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ƉĂƉĞƌ 

^ĂŵĨĂŝŶĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞƐ 

hŶŝǀĞƌƐ��ƌŽƐƐĂ 
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5HWRUQ�DO�VXPDUL 

� 

ϲğ�ĚĞ�ƉƌŝŵăƌŝĂ sŝƐŝƚĂ�ĞƐĐŽůĂƌ�ďăƐŝĐĂ�͗��ŽŶĞŝǆ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ 

dƌŝĂ�Ğů�ƚĞƵ�ůůŝďƌĞ 

sŝƐŝƚĂ�Ă�ůĂ�ĐĂƌƚĂ 

sŝƐŝƚĂ�ĂƵƚŽƌ�ĚĞƐƚĂĐĂƚ͗�ZŽĂůĚ��ĂŚů 

ZĞƉƚĞ�'ğŶŝƵƐ�͗�ϭ�ƐĞƐƐŝſ 

ZĞƉƚĞ�'ğŶŝƵƐ�ϯ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ 

>Ă�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ƐƵƌƚ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĂ 

�ůĂƐƐĞ�Ă�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ 

�ǀŝƐ�ƐĂǀŝƐ 

/ůůĞƐ�ĚĞ�ĐŽůŽƌƐ 

hŶŝǀĞƌƐ��ƌŽƐƐĂ 

hŶŝǀĞƌƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗��ŽŶƐƚƌƵŝŶƚ�ůĂ�ǆĂƌǆĂ 

hŶŝǀĞƌƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗��ůƐ�ĚŝůĞŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝǀĂĐŝƚĂƚ 

 

�^K�ŝ��ĂƚǆŝůůĞƌĂƚ sŝƐŝƚĂ�/�^�ďăƐŝĐĂ�͗��ŽŶĞŝǆ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ 

sŝƐŝƚĂ�/�^�͗�>Ă�ƌĞĐĞƌĐĂ� 

�ĞďĂƚ�Ă�ďĂƚ 

hŶŝǀĞƌƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗��ŽŶƐƚƌƵŝŶƚ�ůĂ�ǆĂƌǆĂ 

hŶŝǀĞƌƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗��ůƐ�ĚŝůĞŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝǀĂĐŝƚĂƚ 

ϱğ�ĚĞ�ƉƌŝŵăƌŝĂ �ǆƉĞĚŝĞŶƚ�WĂŶǆĂ�WůĞŶĂ�͗�Ğů�ĐĂƐ�ĚĞů�ůůŽƉ�ĨĞƌŽƚŐĞ 

�ů�ƋƵĞ�ƚƵ�ǀƵůŐƵŝƐ 

/ůůĞƐ�ĚĞ�ĐŽůŽƌƐ 

hŶŝǀĞƌƐ��ƌŽƐƐĂ 

hŶŝǀĞƌƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗��ŽŶƐƚƌƵŝŶƚ�ůĂ�ǆĂƌǆĂ 

hŶŝǀĞƌƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗��ůƐ�ĚŝůĞŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝǀĂĐŝƚĂƚ 

�ŶĞŵ�ĚĞ�&ĞƐƚĂ͊ 



GUIA D’ACTIVITATS EDUCATIVES DE BADALONA CURS 2021-22      47 

5HWRUQ�DO�VXPDUL 

� 7LSRORJLD�GH�YLVLWD�SHU�ELEOLRWHFD�, 

�ŝďůŝŽƚĞĐĂ�ĚĞ��ĂŶ��ĂƐĂĐƵďĞƌƚĂ sŝƐŝƚĂ�ĞƐĐŽůĂƌ�ďăƐŝĐĂ�͗��ŽŶĞŝǆ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ 

sŝƐŝƚĂ�/�^�ďăƐŝĐĂ�͗��ŽŶĞŝǆ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ 

sŝƐŝƚĂ�/�^�͗�>Ă�ƌĞĐĞƌĐĂ 

ZĞƉƚĞ�'ğŶŝƵƐ�͗�ϭ�ƐĞƐƐŝſ 

ZĞƉƚĞ�'ğŶŝƵƐ�͗�ϯ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ 

sŝƐŝƚĂ�ĂƵƚŽƌ�ĚĞƐƚĂĐĂƚ�͗�ZŽĂůĚ��ĂŚů� 

sŝƐŝƚĂ�ĐĂƚăůĞŐ�'ğŶŝƵƐ 

sŝƐŝƚĂ�Ă�ůĂ�ĐĂƌƚĂ 

>Ă�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ƐƵƌƚ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĂ 

�ǀŝƐ�ƐĂǀŝƐ 

�Žŵ�ůůĞŐŝƌ�ƵŶĂ�ĐŝƵƚĂƚ 

�Ğ��d�Ă���d 

,ĞƌŽŝƐ�ŝ�ŚĞƌŽŢŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝŶǇĞƚĂ 

dĂƐƚĂůůŝďƌĞƐ 

hŶŝǀĞƌƐ��ƌŽƐƐĂ 

�ŝďůŝŽƚĞĐĂ��ĂŶǇĂĚſ�ŝ��ĂƐĂŐĞŵĞƐ�- 

:ŽĂŶ��ƌŐĞŶƚĠ 

sŝƐŝƚĂ�ĞƐĐŽůĂƌ�ďăƐŝĐĂ�͗��ŽŶĞŝǆ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ 

sŝƐŝƚĂ�ĐĂƚăůĞŐ��'ğŶŝƵƐ 

sŝƐŝƚĂ�/�^�ďăƐŝĐĂ�͗��ŽŶĞŝǆ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ 

sŝƐŝƚĂ�/�^͗�>Ă�ƌĞĐĞƌĐĂ 

ZĞƉƚĞ�'ğŶŝƵƐ�͗�ϭ�ƐĞƐƐŝſ 

ZĞƉƚĞ�'ğŶŝƵƐ�͗�ϯ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ 

sŝƐŝƚĂ�Ă�ůĂ�ĐĂƌƚĂ 

>Ă�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ƐƵƌƚ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĂ 

�ƌƟƐƚĞũĂ�Ăŵď�,ĞƌǀĠ�dƵůůĞƚ 

�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚ�Ě͛ŝŶƐĞĐƚĞƐ 

�ǆƉĞĚŝĞŶƚ�ƉĂŶǆĂ�ƉůĞŶĂ�͗�Ğů�ĐĂƐ�ĚĞů�ůůŽƉ�ĨĞƌŽƚŐĞ 

�ǆƉůŽƌĂŶƚ�ůĂ�ƐĞůǀĂ�Ě͛�ƌŝĐ��ĂƌůĞ 

^ĂŵĨĂŝŶĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞƐ 

hŶŝǀĞƌƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͗��ŽŶƐƚƌƵŝŶƚ�ůĂ�ǆĂƌǆĂ 

hŶŝǀĞƌƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͗��ůƐ�ĚŝůĞŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝǀĂĐŝƚĂƚ 
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5HWRUQ�DO�VXPDUL 

� 7LSRORJLD�GH�YLVLWD�SHU�ELEOLRWHFD�,, 

�ŝďůŝŽƚĞĐĂ�ĚĞ�>ůĞĮă—yĂǀŝĞƌ�^ŽƚŽ sŝƐŝƚĂ�ĞƐĐŽůĂƌ�ďăƐŝĐĂ�͗��ŽŶĞŝǆ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ 

sŝƐŝƚĂ�/�^�ďăƐŝĐĂ�͗��ŽŶĞŝǆ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ 

sŝƐŝƚĂ��ŝďůŝŽƚĞĐĂ�ŝ�^ĂůƵƚ 

dƌŝĂ�Ğů�ƚĞƵ�ůůŝďƌĞ 

sŝƐŝƚĂ�Ă�ůĂ�ĐĂƌƚĂ 

>Ă�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ƐƵƌƚ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĂ 

�ůĂƐƐĞ�Ă�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ 

�ǆƉĞĚŝĞŶƚ�WĂŶǆĂ�WůĞŶĂ�͗�Ğů�ĐĂƐ�ĚĞů�ůůŽƉ�ĨĞƌŽƚŐĞ 

/ůůĞƐ�ĚĞ�ĐŽůŽƌƐ 

^ĂŵĨĂŝŶĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞƐ 

hŶŝǀĞƌƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͗��ŽŶƐƚƌƵŝŶƚ�ůĂ�ǆĂƌǆĂ 

hŶŝǀĞƌƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͗��ůƐ�ĚŝůĞŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝǀĂĐŝƚĂƚ 

 

�ŝďůŝŽƚĞĐĂ�ĚĞ�>ůŽƌĞĚĂ sŝƐŝƚĂ�ĞƐĐŽůĂƌ�ďăƐŝĐĂ�͗��ŽŶĞŝǆ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ 

sŝƐŝƚĂ�/�^�ďăƐŝĐĂ�͗��ŽŶĞŝǆ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ 

sŝƐŝƚĂ��ŝďůŝŽƚĞĐĂ�ŝ�^ĂůƵƚ 

sŝƐŝƚĂ�Ă�ůĂ�ĐĂƌƚĂ 

>Ă�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ƐƵƌƚ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĂ 

�ŶŝŵĂů͊ 

�ǆƉĞĚŝĞŶƚ�WĂŶǆĂ�WůĞŶĂ�͗�Ğů�ĐĂƐ�ĚĞů�ůůŽƉ�ĨĞƌŽƚŐĞ 

�ǆƉůŽƌĂŶƚ�ůĂ�ƐĞůǀĂ�Ě͛�ƌŝĐ��ĂƌůĞ 

DĂůĂďĂƌŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ƉĂƉĞƌ 

hŶŝǀĞƌƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͗��ŽŶƐƚƌƵŝŶƚ�ůĂ�ǆĂƌǆĂ 

hŶŝǀĞƌƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͗��ůƐ�ĚŝůĞŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝǀĂĐŝƚĂƚ 
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5HWRUQ�DO�VXPDUL 

� 7LSRORJLD�GH�YLVLWD�SHU�ELEOLRWHFD�,,, 

�ŝďůŝŽƚĞĐĂ�ĚĞ�WŽŵĂƌ sŝƐŝƚĂ�ĞƐĐŽůĂƌ�ďăƐŝĐĂ�͗��ŽŶĞŝǆ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ 

sŝƐŝƚĂ�/�^�ďăƐŝĐĂ�͗��ŽŶĞŝǆ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ 

sŝƐŝƚĂ��ŝďůŝŽƚĞĐĂ�ŝ�^ĂůƵƚ 

sŝƐŝƚĂ�Ă�ůĂ�ĐĂƌƚĂ 

dƌŝĂ�Ğů�ƚĞƵ�ůůŝďƌĞ 

>Ă�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ƐƵƌƚ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĂ 

�ƌƟƐƚĞũĂ�Ăŵď�,ĞƌǀĠ�dƵůůĞƚ 

�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚ�Ě͛ŝŶƐĞĐƚĞƐ 

^ĂŵĨĂŝŶĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞƐ 

�ů�ƋƵĞ�ƚƵ�ǀƵůŐƵŝƐ 

hŶŝǀĞƌƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͗��ŽŶƐƚƌƵŝŶƚ�ůĂ�ǆĂƌǆĂ 

hŶŝǀĞƌƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͗��ůƐ�ĚŝůĞŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝǀĂĐŝƚĂƚ 

 

 
�ŝďůŝŽƚĞĐĂ�ĚĞ�^ĂŶƚ�ZŽĐ sŝƐŝƚĂ�ĞƐĐŽůĂƌ�ďăƐŝĐĂ�͗��ŽŶĞŝǆ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ 

sŝƐŝƚĂ�/�^�ďăƐŝĐĂ�͗��ŽŶĞŝǆ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ 

sŝƐŝƚĂ�ĂĚƌĞĕĂĚĂ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĞƐ�ŶŽƵǀŝŶŐƵĚĞƐ�ŝ�ŶŽƵ�ǀŝŶŐƵĚĞƐ�Ăŵď�
ŶĂĚŽŶƐ 

sŝƐŝƚĂ��ŝďůŝŽƚĞĐĂ�ŝ�^ĂůƵƚ 

sŝƐŝƚĂ�Ă�ůĂ�ĐĂƌƚĂ 

>Ă�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ƐƵƌƚ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĂ 

ZĞƉƚĞ�'ğŶŝƵƐ�͗�ϭ�ƐĞƐƐŝſ 

ZĞƉƚĞ�'ğŶŝƵƐ�ϯ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ 

�ŽŶƚĞƐ�ǀŝĂƚŐĞƌƐ� 

DŝƐƐĂƚŐĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ 

�ůĂƐƐĞ�Ă�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ 

>͛ĂƌŵĂƌŝ�ĚĞ�ů͛KůŝǀŝĂ 

�Ğ��d�Ă���d 

Wŝŵ͕�ƉĂŵ͕�WŽŵĞůŽ͊ 
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5HWRUQ�DO�VXPDUL 

� &RP�FRQFHUWDU�XQD�YLVLWD 

WŽƐĞƵ-ǀŽƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚĞ�Ăŵď�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ŽŶ�ǀŽůĞƵ�ĨĞƌ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ͕�ƉƌĞĨĞƌĞŶƚŵĞŶƚ��ƉĞƌ�ĐŽƌƌĞƵ�ĞůĞĐƚƌžŶŝĐ͕�ĞƐͲ
ƉĞĐŝĮĐĂŶƚ͗ 

· dŝƉƵƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ�ƋƵĞ�ƵƐ�ĂŐƌĂĚĂƌŝĂ�ĨĞƌ 

· �ĂĚĞƐ�ĚĞů�ŐƌƵƉ�ĞƐĐŽůĂƌ͗ 

· EŽŵ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌĞ 

· �ƵƌƐ�ŝ�ĞĚĂƚƐ 

· EŽŵ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌĞ 

· EŽŵďƌĞ�Ě͛ĂůƵŵŶĞƐ 

· �ƐƉĞĐŝĮĐŝƚĂƚƐ�Ž�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůƐ 

· �ĂƚĂ�Ž�ĚĂƚĞƐ�ŝ�ŚŽƌĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƚĞŶŝƵ�ƉĞŶƐĂƚ�ĨĞƌ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĂ͘ 

>Ă�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ƵƐ�ƌĞƐƉŽŶĚƌă�ĞŶ�ůĂ�ŵĂũŽƌ�ďƌĞǀĞƚĂƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ăŵď�ůĂ�ĐŽŶĮƌŵĂĐŝſ�Ž�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĂƚ�ĚĞ�ĚĂƚĞƐ�ĞŶ�
ƋƵĞ�ĞƐ�ƉŽƚ�ĨĞƌ�ůĂ�ƐĞƐƐŝſ͘ 

�ůŐƵŶĞƐ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ�ƵƐ�ĚĞŵĂŶĂƌĂŶ�ƋƵĞ�ĞŵƉůĞŶĞƵ�ƵŶ�ĨƵůů�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ŚĂƵƌĞƵ�Ě͛ĞƐƉĞĐŝĮĐĂƌ�
ƋƵŝŶ�ƟƉƵƐ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĂ�ǀŽůĞƵ�Ě͛ĂĐŽƌĚ�Ăŵď�ůĞƐ�ǀŽƐƚƌĞƐ�ƉƌĞĨĞƌğŶĐŝĞƐ�ŝ�ůĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐƌĞŐƵĞƵ�ŽƉŽƌƚƵŶĞƐ͘ 

hƐ�Ğů�ĨĂƌĂŶ�ĂƌƌŝďĂƌ�ƚĂŵďĠ�ƉĞƌ�ĐŽƌƌĞƵ�ĞůĞĐƚƌžŶŝĐ͘ 
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5HWRUQ�DO�VXPDUL 

� 0DOHWHV�GH�OHFWXUD�YLDWJHUHV��� 

SUpVWHF�GH�ORWV�GH�OOLEUHV 

>Ă�yĂƌǆĂ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ��ŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ�ĚĞ��ĂĚĂůŽŶĂ�ŽĨĞƌĞŝǆ�Ă�ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ĐŽůͼůĞĐƟƵƐ͕�ĞŶƟƚĂƚƐ�ŝ�ĐĞŶƚƌĞƐ�Ě͛ĞŶƐĞŶǇĂͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ĐŝƵƚĂƚ�Ğů� ƐĞƌǀĞŝ�ĚĞ�ƉƌĠƐƚĞĐ�ĚĞ� ůŽƚƐ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ŵĠƐ�ĐŽŶĞŐƵƚ�ĞŶƚƌĞ�ĞůƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�Ě͛ĞŶƐĞŶǇĂͲ
ŵĞŶƚ�ĐŽŵ�Ă�͞ŵĂůĞƚĞƐ�ǀŝĂƚŐĞƌĞƐ͘͟ 

hŶĂ�ŵĂůĞƚĂ�ǀŝĂƚŐĞƌĂ�ĠƐ�ƵŶ�ůŽƚ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�;ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚ�ĚĞ�ůůŝďƌĞƐ͕�ƌĞǀŝƐƚĞƐ�ŝ�ĂůƚƌĞƐ�ƟƉƵƐ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐͿ�
ƋƵĞ�ƉƌĞƉĂƌĂ�ŝ�ŽĨĞƌĞŝǆ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�Ă�ƉĞƟĐŝſ�Ě͛ƵŶͬĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌͬĂ�Ě͛ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĞƐĐŽůĂƌ�ƐŽďƌĞ�ƋƵĂůƐĞǀŽů�ƚĞŵĂ�
Ě͛ŝŶƚĞƌğƐ͘ 

WŽĚĞŶ�ƐĞƌ�ŵĂůĞƚĞƐ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ�ƉĞŶƐĂĚĞƐ�ƉĞůƐ�ϯϬ͛�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĚŝăƌŝĂ�Ž�ŵĂůĞƚĞƐ�ƚĞŵăƟƋƵĞƐ�ƋƵĞ�ƚƌĂĐƚĞŶ�ƐŽďƌĞ�
ĂůŐƵŶ�ƚĞŵĂ�ĐŽŶĐƌĞƚ�ŝͬŽ�Ě͛ĂůƚƌĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂƚƐ�ƉĞƌ�ƚƌĞďĂůůĂƌ�Ă�ů͛ĂƵůĂ͘ 

�Ŷ�ƵŶ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ͕�ƐĞƌă�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ŵĠƐ�ƉƌžǆŝŵĂ�ů͛ĞŶĐĂƌƌĞŐĂĚĂ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶĂƌ�ůĂ�ƉĞƟĐŝſ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌĞ͘��͛ĂůƚƌĂ�ďĂŶͲ
ĚĂ͕�Ğů�ƚƌĞďĂůů�ĞŶ�yĂƌǆĂ�ĂũƵĚĂƌă�Ă�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƵŶĂ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ƐĂƟƐĨĂĐƚžƌŝĂ͘ 

�ůƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚƐ�ŚĂƵƌĂŶ�ĚĞ�ĨĞƌ-ƐĞ�ƵŶ�ĐĂƌŶĞƚ�ĐŽŵ�Ă�ĂƐƐŽĐŝĂĐŝſ͕�ĞƐĐŽůĂ�Ž�ĞŶƟƚĂƚ͕�ŝ�ƐĞƌă�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƋƵĞ�ĨĂĐŝůŝƟŶ�Ğů�
ŶŽŵ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ�ƐĞ͛Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚǌĂƌă͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚ�Ğů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�Ž�ƋƵĂůƐĞǀŽů�ĂůƚƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ă�ƋƵŝ�
ŚĂŐŝ�ĚĞůĞŐĂƚ͘��ƋƵĞƐƚ�ĐĂƌŶĞƚ�ŚĂ�Ě͛ĠƐƐĞƌ�ĐŽŶĞŐƵƚ�ƉĞƌ�ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌĞ�ŝ�ĐĂůĚƌă�ƉŽƌƚĂƌ-ŚŽ�Ă�ůĂ�ďŝͲ
ďůŝŽƚĞĐĂ�ƉĞƌ�ĨĞƌ�Ğů�ƉƌĠƐƚĞĐ�ĚĞůƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘ 
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� /RWV�GH�OHFWXUD�SHU�HVFROHV�L�LQVWLWXWV�����-���� 

>Ă�yĂƌǆĂ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ��ŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ�ĚĞ��ĂĚĂůŽŶĂ�ŽĨĞƌĞŝǆ�Ă�ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ĐŽůͼůĞĐƟƵƐ͕�ĞŶƟƚĂƚƐ�ŝ�ĐĞŶƚƌĞƐ�Ě͛ĞŶƐĞŶǇĂͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵƚĂƚ�Ğů�ƐĞƌǀĞŝ�ĚĞ�ƉƌĠƐƚĞĐ�ĚĞ�ůŽƚƐ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘ 

��ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſ�ƵƐ�ŵŽƐƚƌĞŵ�Ğů�ůůŝƐƚĂƚ�ĚĞ�ơƚŽůƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�Ăŝǆş�ĐŽŵ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�Ě͛ĞǆĞŵƉůĂƌƐ͘ 

�ůƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚƐ�ŚĂƵƌĂŶ�ĚĞ�ĨĞƌ-ƐĞ�ƵŶ�ĐĂƌŶĞƚ�ĐŽŵ�Ă�ĂƐƐŽĐŝĂĐŝſ͕�ĞƐĐŽůĂ�Ž�ĞŶƟƚĂƚ͕�ŝ�ƐĞƌă�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƋƵĞ�ĨĂĐŝůŝƟŶ�Ğů�
ŶŽŵ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ�ƐĞ͛Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚǌĂƌă͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚ�Ğů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�Ž�ƋƵĂůƐĞǀŽů�ĂůƚƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ă�ƋƵŝ�
ŚĂŐŝ�ĚĞůĞŐĂƚ͘��ƋƵĞƐƚ�ĐĂƌŶĞƚ�ŚĂ�Ě͛ĠƐƐĞƌ�ĐŽŶĞŐƵƚ�ƉĞƌ�ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌĞ�ŝ�ĐĂůĚƌă�ƉŽƌƚĂƌ-ŚŽ�Ă�ůĂ�ďŝͲ
ďůŝŽƚĞĐĂ�ƉĞƌ�ĨĞƌ�Ğů�ƉƌĠƐƚĞĐ�ĚĞůƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚĞ͗��ŝƚŽƌ�^ŽďƌŝŶŽ�ƐŽďƌŝŶŽƐĂΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ� 

/E&�Ed/>�/�EKs�>ͼ>��:hs�E/> 

dşƚŽů �ƵƚŽƌ �ǆ͘ >ůĞŶŐƵĂ 
/Ύ�;ĮŶƐ�ĞůƐ�ϳ�ĂŶǇƐ—ŐŽŵĞƚ�ďůĂƵͿ� � �  
�ƐƉĞƌĂ͕�>Ζ-�/�Ύ�-� �>Kd�d͕�'͘ ϯϬ �ĂƚĂůă 

    

�ŶǇ�ĚĞů�ŐĂƚ͕�>Ζ��-�/ΎΎ�- �KWKE^͕�:͘ ϯϬ �ĂƚĂůă 
�ŽŶƚĞƐ�ĚĞ�ĨĂŶƚĂƐŵĞƐ�ĚĞ�ůΖĂͲ
ǀŝ͕��ůƐ &>KZ�͕�:͘ ϯϯ �ĂƚĂůă 
�ŶŐĂŶǇ͕�>Ζ��-�/ΎΎ�- s�>s�Z��͕�D͘ ϮϬ �ĂƚĂůă 
&ĂŶƚĂƐŵĂ�Ă�sŝůͼůĂ�&ůŽƌĞƚĂ͕�hŶ��
-�/�ΎΎ�-� D�zK͕�W͘ ϯ �ĂƚĂůă 
&ĂŶƚĂƐŵĂ�ĞŶ�sŝůůĂ�&ůŽƌŝƚĂ͕�hŶ��
-�/�ΎΎ�-� D�zK͕�W͘ ϰ �ĂƐƚĞůůă 

&ĂŶƚĂƐŵĂ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĚĞ�
ŵĂƚĞŵăƟƋƵĞƐ͕��ů��-/ΎΎ- �KE�^͕��͘ ϱϲ �ĂƚĂůă 
&ůĂŝƌŽƐĂ͕�ůĂ�ďƌƵŝǆĂ�ĚĞůƐ�ƐĂͲ
ďŽŶƐ�-�/ΎΎ�- ^�>��/�s/>�͕��͘ Ϯϵ �ĂƚĂůă 
,ĞƵ�ǀŝƐƚ�Ğů�ŵĞƵ�ŵĂŶƚſ͍�-�/ΎΎ�
- �ZD�E'K>͕�'͘ ϮϬ �ĂƚĂůă 

ZŽƐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŝĞůŽƐ͕�>Ă��-�/ΎΎ�- Wh�ZdK͕��͘ ϭϮ �ĂƐƚĞůůă 

dƌĞŶ�ĚĞ�ůĞƐ�ƉĂƌĂĚĞƐ�ƐĞŶƐĞ�
ŶŽŵ͕��ů���-�/ΎΎ�- ^�>��/�s/>�͕��͘ ϯϭ �ĂƚĂůă 

/ΎΎ�;ĚĞ�ϴ�Ă�ϭϬ�ĂŶǇƐ—ŐŽŵĞƚ�ǀĞƌĚͿ� � �  



GUIA D’ACTIVITATS EDUCATIVES DE BADALONA CURS 2021-22      53 

5HWRUQ�DO�VXPDUL 

� 

Ϯϰϴ�ĨƵŶĞƌĂůƐ�ŝ�ƵŶ�ŐŽƐ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ�-�/�ΎΎΎ�-� t/>�^͕��͘ ϯϬ �ĂƚĂůă 

&ĂŶƚĂƐŵĂ�ĚĞ�^ŝƌ�>ĂǁƌĞŶĐĞ͕��ů�-�/�ΎΎΎ�-� �Z'h/D��h͕�D͘ ϯϬ �ĂƚĂůă 

&ƌĂŶŬĞŶƐƚĞŝŶ͘��ŐĂƚŚĂ�DŝƐƚĞƌǇ͖�ϭ��-�/ΎΎΎ�- ^d�s�E^KE͕�^͘ ϭϵ �ĂƚĂůă 

'ƌĂŶ�ĐŽŵƉĞƟĐŝſ͕�>Ă��-�/ΎΎΎ�- WKhE��Z͕�^͘ ϭϵ �ĂƚĂůă 

:ŽŚŶ�tĂƚƐŽŶ�Ǉ�Ğů�ƉĞƋƵĞŹŽ�ĚĞƚĞĐƟǀĞ�-�/ΎΎΎ�- �^d�Z�^͕�W͘ Ϯϱ �ĂƐƚĞůůă 

<ůĂƵƐƐ�<ůƵŐŐ�ŝ�Ğů�ŵŝƐƚĞƌŝ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƐĂ�ĂďĂŶĚŽŶĂĚĂ�
-�/ΎΎΎ�- KZ/K>͕�:͘ ϯϭ �ĂƚĂůă 

DŝƐƚĞƌŝŽ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ��ůƉŚŝƐƚŽŶĞ͕��ů���-�/�ΎΎΎ�- 'h�>>�Z͕�>͘ ϰ �ĂƐƚĞůůă 

ZŽĐĂ�ĚĞů�ĐŽƌď͕�>Ă��-�/�ΎΎΎ�- &�H�E�^͕�D͘����� Ϯϱ �ĂƚĂůă 
    

:E�;Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϰ�ĂŶǇƐ—ŐŽŵĞƚ�ŐƌŽĐͿ� � �  

�ŵŝĐ�ƌĞƚƌŽďĂƚ͕�>Ζ��–�:E�- h,>D�E͕�&͘����� ϭϴ �ĂƚĂůă 

�ŵŝĐƐ�ĚĞ�ŵŽƌƚ��-�:E�- dĞŝǆŝĚŽƌ͕��͘ ϳ �ĂƚĂůă 

�ǀĞŶƚƵƌĂ�ĚĞ�^ĂŢĚ͕�>Ζ����-�:E�- >KZD�E͕�:͘ ϳ �ĂƚĂůă 

�ĂůĂĚĂ�ĚĞůƐ�ƵŶŝĐŽƌŶƐ͕�>Ă��-�:E��- �K^d�^͕�>͘ ϯϬ �ĂƚĂůă 

�ŽůşŐƌĂĨ�ĚĞ�,ŝŐŐƐ͕��ů��-�:E�- DKEd�H�͕�Z͘ ϯϬ �ĂƚĂůă 

�ŽƟŐĂ�ĚĞ�ǀŝĚĞƐ͕�>Ă��-�:E- �'h��/>͕��͘ ϯϲ �ĂƚĂůă 

�ƌĞƐƐŽů�ĚĞů�ďĂƐƋƵĞƚďŽů���-�:E�- �Kd�d�/�D�^/�͕�d͘ ϱϯ �ĂƚĂůă 

�ĂƐĂ�ĚĞ�DĂŶŐŽ�^ƚƌĞĞƚ͕�>Ă���-�:E�- �/^E�ZK^͕�^͘ ͍ �ĂƚĂůă 

�Ğů�ĚĞ�>ŝƐďŽĂ͕��ů��-�:E�- Zh�/K�/�D�ZdKZ/͕�D͘ ϯϬ �ĂƚĂůă 

�ŝĐĂƚƌŝƵƐ�ĚĞ�ϭϳϭϰ���-�:E- D�Zd1E͕��͘ ϯϱ �ĂƚĂůă 

�ůůĂ�;ĐĂƚͿ����-�:E�- WZ���^͕�E͘ Ϯϱ �ĂƚĂůă 

�ŵ�ĚŝĐ�^Ăƺů�ŝ�ƐſĐ�ƵŶ�ŶŽŝ�ŶŽƌŵĂů��-�:E�- >MW��͕��͘ ϯϭ �ĂƚĂůă 

�ŵ�ĚŝƵĞŶ�dƌĞƐ�ĐĂƚŽƌǌĞ D�Zd1E͕��͘ ϭϰ �ĂƚĂůă 

�ƐĐƌŝǀŝĂ�ŇŽƌƐ�Ă�ůĂ�:ƷůŝĂ��-�:E�- '���D�Zd1E��͕�>͘ ϯϬ �ĂƚĂůă 

�ǀĂ͕�ƋƵğ�ĨĂƐ�ĂƋƵĞƐƚĂ�Ŷŝƚ͍���-:E-� s�>>^͕�D͘���� Ϯϰ �ĂƚĂůă 

&ŝůůĞƐ�ĚĞ�dĂƌĂ���-�:E�- '�>>�'K͕�>͘ ϯϬ �ĂƚĂůă 

&ƵƚƵƌ�/ŵƉĞƌĨĞĐƚĞ���-�:E�- �>:�D�͕�D͘ ϯϮ �ĂƚĂůă 

'ĂǀŝŶ�ĚĞ�WƵŝǇĞƚ���-�:E�- ��DW/E^��Z/d:�͕�D͘ Ϯϰ �ĂƚĂůă 
,ŝƐƚžƌŝĂ�ĚĞ�ůΖ/ƋďĂů͕�>Ă �Ζ���DK͕�&͘ ϯϬ �ĂƚĂůă 

/ΎΎΎ�;ĚĞ�ϭϬ�Ă�ϭϯ�ĂŶǇƐ—ŐŽŵĞƚ�ǀĞƌŵĞůůͿ� � �  
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:ƵŶŽ��-�:E�- �'h/>�Z͕�>͘ ϱ �ĂƚĂůă 
DĞĐĂŶŽƐĐƌŝƚ�ĚĞů�ƐĞŐŽŶ�ŽƌŝŐĞŶ͕��ů��-�:E�- W��ZK>K͕�D�ĚĞ�� Ϯϳ �ĂƚĂůă 
DŝƌĂůůƐ�ŝŶĮŶŝƚƐ͕��ůƐ���-:E�- ���hDKEd͕��͘ ϭϱ �ĂƚĂůă 
DŝƐƚĞƌŝ�ĚĞů�ůůŝďƌĞ�ĚĞ�ĐĂŶƚ�ŐƌĞŐŽƌŝă͕��ů���-�
:E�- �^d�>Z/�,�/�D�^^hd1͕�W͘ Ϯϱ �ĂƚĂůă 
DŽĚĞů�ĚΖŽĮĐŝ���-�:E�- ��ZdZ�E͕�y͘ ϲ �ĂƚĂůă 
EŽŝ�ĚĞ�ƉĂƉĞƌ͕��ů��-�:E�- &K>�<͕�:͘ ϯϬ �ĂƚĂůă 
EŽŝĂ�ĚĞů�ĐƌĞƵĞƌ͕�>Ă���-�:E�- EK'h�͕�D͘Z͘ Ϯϱ �ĂƚĂůă 
KŶ�ĞƚƐ��ŐŶğƐ͍���–:E- ZK^^�>>M͕�'͘����� ϱϲ �ĂƚĂůă 
WĂǀĞůůſ�ŐƌŝƐ͕��ů���-�:E�- &�H�E�^͕�D͘ ϱϯ �ĂƚĂůă 
WĞůů�ĚĞ�ƐĞĚĂ���-�:E- ^�E,�ZD�>�E�K͕�s͘ Ϯϱ �ĂƚĂůă 
WĞƌĨƵŵ�ĚĞ�ůĞƐ�ůůŝŵŽŶĞƐ͕��ů���-�:E�- WZ���^͕�E͘ ϱ �ĂƚĂůă 
YƵĂŶƟĐ�ůŽǀĞ�-�:E�- &�ZE�E���-s/��>͕�^͘ ϯϬ �ĂƚĂůă 
^ŽĐŝĞƚĂƚ�<ǇŽƚŽ����-:E�- �KDW�Ez͕�&͘ ϯϬ �ĂƚĂůă 
dŽƚ�Ž�ƌĞƐ���-�:E�- '/^��Zd͕�&͘ ϭϰ �ĂƚĂůă 
dŽƚ�ƉůĞŐĂƚ�ƐĞŵďůĂďĂ�ƵŶĂ�ďƌŽŵĂ��-�:E�- s/>�Z͕��͘ Ϯϲ �ĂƚĂůă 
dƌŝĂŶŐůĞ�ƌŽƐĂ͕��ů��-�:E�- s/>�W>�E�͕�^͘ Ϯϱ �ĂƚĂůă 
hŶĂ�ĚĞ��ŽŵďŝƐ���-�:E�- D�Zd/E͕�W͘ ϰϰ �ĂƚĂůă 
hŶĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ƉĞƌŝůůŽƐĂ�-�:E�- �K4'h�^͕�>͘ ϯϬ �ĂƚĂůă 
sĞƌŝƚĂƚ���-�:E�- ^�EdK^͕��͘ Ϯϱ �ĂƚĂůă 
sŝĚĂ�ĠƐ�ƌĂƌĂ͕�>Ă��-�:E�- DKZ�d͕�y͘ ϲ �ĂƐƚĞůůă 

    

&ŝůůĂ�ĚĞů�ĐĂƌďŽŶĞƌ͕�>Ă��-�/>&�-  ϭϱ �ĂƚĂůă 
'ĞƌŵĂŶĂ�ĚĞů�ƐĞƚ�ĐŽƌďƐ͕�>Ă���-�/>&�- 'ƌŝŵŵ ϭϱ �ĂƚĂůă 
<ĂŅĂ�ŝ�ůĂ�ŶŝŶĂ�ǀŝĂƚŐĞƌĂ���-�/>&�- ^ŝĞƌƌĂ�ŝ�&ĂďƌĂ͕�:͘ ϯϬ �ĂƚĂůă 
>ůĂĚƌĞ�ĚĞ�dŽƌƚŽƐĂ�ŝ�ĂůƚƌĞƐ�ůůĞŐĞŶĚĞƐ͕��ů���-�
/>&�-  ϭϰ �ĂƚĂůă 
dĂŶƚ�ĚĞ�ŐƵƐƚ�ĚĞ�ĐŽŶğŝǆĞƌ-ůĂ͕�ƐĞŶǇŽƌĂ�
�ŶŐůĂĚĂ���-�/>&�- �ĞƌŶĂů͕�D͘��͕͘�ZƵďŝŽ͕��͘ ϭϱ �ĂƚĂůă 
dĂŶƚ�ĚĞ�ŐƵƐƚ�ĚĞ�ĐŽŶğŝǆĞƌ-ůĂ͕�ƐĞŶǇŽƌĂ�
ZŽĚŽƌĞĚĂ���-�/>&�- �ĞƌŶĂů͕�D͘��͕͘�ZƵďŝŽ͕��͘ Ϯϱ �ĂƚĂůă 
dĂŶƚ�ĚĞ�ŐƵƐƚ�ĚĞ�ĐŽŶğŝǆĞƌ-ůŽ͕�ƐĞŶǇŽƌ�>ůƵůů���
-�/>&�- �ĞƌŶĂů͕�D͘��͕͘�ZƵďŝŽ͕��͘ ϭϱ �ĂƚĂůă 
dĂŶƚ�ĚĞ�ŐƵƐƚ�ĚĞ�ĐŽŶğŝǆĞƌ-ůŽ͕�ƐĞŶǇŽƌ�DĂͲ
ƌĂŐĂůů���-�/>&�- �ĞƌŶĂů͕�D͘��͕͘�ZƵďŝŽ͕��͘ ϭϱ �ĂƚĂůă 
dĂŶƚ�ĚĞ�ŐƵƐƚ�ĚĞ�ĐŽŶğŝǆĞƌ-ůŽ͕�ƐĞŶǇŽƌ�sĞƌͲ
ĚĂŐƵĞƌ���-�/>&�- �ĞƌŶĂů͕�D͘��͕͘�ZƵďŝŽ͕��͘ ϭϱ �ĂƚĂůă 

/>&—>ůŝďƌĞƐ�ŝŶĨĂŶƟůƐ�ĚĞ�>ĞĐƚƵƌĂ�ĨăĐŝů� �  
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>��dhZ��&��/>�;>ůŝďƌĞƐ�ĂĚĂƉƚĂƚƐͿ 
dşƚŽů �ƵƚŽƌ �ǆ͘ >ůĞŶŐƵĂ 

�ĐĐĞŶƚƐ �ĞƌĞŶŐƵĞƌ͕��͘��͘͘͘�Ğƚ�Ăů͘ ϭϰ �ĂƚĂůă 
�ŐƵĂ�ĚĞů�ZŝĨ͕��ů &ůŽƌĞƐ�WĂůůĂƌğƐ͕�D͘ ϭϱ �ĂƐƚĞůůă 
�ŶŶĂ�&ƌĂŶŬ�͗�ůĂ�ƐĞǀĂ�ǀŝĚĂ ,ŽĞĨŶĂŐĞů͕�D ϭϮ �ĂƚĂůă 
�ǀĞŶƚƵƌĂƐ�ĚĞ�,ƵĐŬůĞďĞƌƌǇ�&ŝŶŶ͕�>ĂƐ dǁĂŝŶ͕�DĂƌŬ ϭϱ �ĂƐƚĞůůă 
�ǀĞŶƚƵƌĞƐ�ĚĞ�,ƵĐŬůĞďĞƌƌǇ�&ŝŶŶ͕�>ĞƐ dǁĂŝŶ͕�DĂƌŬ ϭϱ �ĂƚĂůă 
�ĂũŽ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ĐŝĞůŽ͗��ů�tŝŶŶŝƉĞŐ�
ƌƵŵďŽ�Ă��ŚŝůĞ DĂƌơ͕�EƷƌŝĂ ϭϱ �ĂƐƚĞůůă 

�ĂƉŝƚĂŶĞƐ�ǀĂůŝĞŶƚĞƐ 
ZƵĚǇĂƌĚ�<ŝƉůŝŶŐ�͖�ǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞ�:ŽƐĠ�
�ƌĂŶĚĂ ϭϱ �ĂƐƚĞůůă 

�ĂƉŝƚĂŶƐ�ǀĂůĞŶƚƐ 
ZƵĚǇĂƌĚ�<ŝƉůŝŶŐ�͖�ǀĞƌƐŝſ�ĚĞ�:ŽƐĠ�
�ƌĂŶĚĂ ϭϱ �ĂƚĂůă 

�ŽŵƚĞ�ĚĞ�DŽŶƚĞĐƌŝƐƚŽ͕��ů �ƵŵĂƐ͕��͘ ϭϱ �ĂƚĂůă 

�ŽŶƚĞ�ĚĞ�EĂĚĂů 
�ŝĐŬĞŶƐ͕��Ś͖͘�ĂĚĂƉƚĂĐŝſ�ĚĞ�>ůƵşƐ�
YƵŝŶƚĂŶĂ͘� ϰϬ �ĂƚĂůă 

�ŽŶƚĞƐ�ƉĞƌ�ƉĂƌůĂƌ͘�  ϭϭ �ĂƚĂůă 

�ƌŝĚĂ�ĚĞů�ďŽƐĐ͕�>Ă 
>ŽŶĚŽŶ͕�:͖͘�ǀĞƌƐŝſ�ĚĞ�:ŽĂŶ�Z͘��ĞƌĞŶͲ
ŐƵĞƌĂƐ�ŝ�ZŽƐĂ��ŽŶĂĨŽŶƚ͘� ϭϲ �ĂƚĂůă 

�ǇƌĂŶŽ�ĚĞ��ĞƌŐĞƌĂĐ 
ZK^d�E�͕��͖�ĂĚĂƉƚĂĐŝſ�ĚĞ�^ŝůǀŝĂ�>ůŽͲ
ƌĞŶƚĞ Ϯϭ �ĂƚĂůă 

�Ğ��ŚĂŵĂƌơŶ�Ă��ŽůůďĂƚſ͗ůĂ�ŐƵĞƌƌĂ�
Đŝǀŝů�ǀŝƐĐƵĚĂ�ƉĞƌ�ƵŶ�ŶĞŶ� ^ĞůůĠƐ�ŝ�WŽŶƐ͕�D͘�ĚĞůƐ��͘ ϭϱ �ĂƚĂůă 

�ƌ͘�:ĞŬǇůů�ŝ�Dƌ͘�,ǇĚĞ͕��ů 
^ƚĞǀĞŶƐŽŶ͕�Z͘�>͖͘�ǀĞƌƐŝſ�ĚĞ�D͘��ĂƌŵĞ�
^ĂůǀĂĚſ͘ Ϯϰ �ĂƚĂůă 

�ƌĄĐƵůĂ 
^ƚŽŬĞƌ͕��͖͘�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�EƷƌŝĂ�WƌĂͲ
ĚĂƐ ϭϱ �ĂƐƚĞůůă 

�ƌăĐƵůĂ 
^ƚŽŬĞƌ͕��͖͘�ĂĚĂƉƚĂĐŝſ�ĚĞ�EƷƌŝĂ�WƌĂͲ
ĚĂƐ� ϭϱ �ĂƚĂůă 

�ƐĐĂƌĂďĂƚ�ĚΖŽƌ͕�>͛ 
WŽĞ͕��͘��͖͘�ǀĞƌƐŝſ�ĚĞ�:ŽĂŶ�Z͘��ĞƌĞŶͲ
ŐƵĞƌĂƐ�ŝ�ZŽƐĂ��ŽŶĂĨŽŶƚ͘� ϭϱ �ĂƚĂůă 

�ǆŽĚĞ�Ɛŝƌŝă͕�hŶ 
EƷƌŝĂ��ůŝŵĞŶƚ��ŽĚŝŶĂ�͖�ŝůͼůƵƐƚƌĂĚŽƌ͗�
�ĠƐĂƌ�dŽƌƌĞƐ ϭϱ �ĂƚĂůă 

&ĂŶƚĂƐŵĂ�ĚĞ��ĂŶƚĞƌǀŝůůĞ͕��ů 
tŝůĚĞ͕�K͖͘�ĂĚĂƉƚĂĐŝſ�ĚΖ�ƵŐğŶŝĂ�^ĂůͲ
ǀĂĚŽƌ͘ Ϯϰ �ĂƚĂůă 

&ƌĂŶŬĞŶƐƚĞŝŶ�Ž�Ğů�ĞƚĞƌŶŽ�WƌŽŵĞƚĞŽ ^ŚĞůůĞǇ͕�D͘ ϭϱ �ĂƐƚĞůůă 
&ƌĂŶŬĞŶƐƚĞŝŶ�Ž�ůΖĞƚĞƌŶ�WƌŽŵĞƚĞƵ ^ŚĞůůĞǇ͕�D͘ ϭϱ �ĂƚĂůă 
'ŝƚĂŶŝůůĂ͕�>Ă �ĞƌǀĂŶƚĞƐ͕�D͘ ϭϱ �ĂƐƚĞůůă 

'ŽƐ�ĚĞůƐ��ĂƐŬĞƌǀŝůůĞ͕��ů 
�ŽŶĂŶ��ŽǇůĞ͕��ƌƚŚƵƌ͖�ĂĚĂƉƚĂĐŝſ�ĚĞ�
EƷƌŝĂ�WƌĂĚĂƐ ϭϱ �ĂƚĂůă 

'ƵĞƌƌĂ�ĚĞůƐ�ŵŽŶƐ͕�>Ă� 
t�>>^͕�,͘'͘ĂĚĂƉƚĂĐŝſ�ĚĞ�EƵƌŝĂ��ůŝͲ
ŵĞŶƚ ϮϮ �ĂƚĂůă 

,ŝƐƚžƌŝĞƐ�ƉŽĐ�ĐŽƌƌĞŶƚƐ �ĂůĚĞƌƐ͘�W͘� Ϯϴ �ĂƚĂůă 

,ŽŵďƌĞ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ͕��ů 
tĞůůƐ͕�,͘'͖͘�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�:ŽƐĠ�
�ƌĂŶĚĂ ϭϱ �ĂƐƚĞůůă 

,ŽŵĞ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ͕�>͛ 
tĞůůƐ͕�,͘'͖͘�ĂĚĂƉƚĂĐŝſ�ĚĞ�:ŽƐĠ��ƌĂŶͲ
ĚĂ� ϯϬ �ĂƚĂůă 

/ǀĂŶŚŽĞ 
^ĐŽƩ͕�t͖͘�ǀĞƌƐŝſ�ĚΖ�ůĞŶĂ�KΖ�ĂůůĂŐŚĂŶ�
ŝ��ƵĐŚ͘� ϭϳ �ĂƚĂůă 

>ĂǌĂƌŝůůŽ�ĚĞ�dŽƌŵĞƐ͕��ů 
�ŶſŶŝŵŽ�ŵĞĚŝĞǀĂů͖�ǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ�
�ĂůůĂǌ ϭϱ �ĂƐƚĞůůă 
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>ĞǇĞŶĚĂƐ�ĂƌŐĞŶƟŶĂƐ �ĂƌůŽƐ��ůĂǀĞƌŽ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ ϭϱ �ĂƐƚĞůůă 
DĂĚĂŵĞ��ŽǀĂƌǇ &ůĂƵďĞƌƚ͕�'͘� Ϯϭ �ĂƚĂůă 

DăƋƵŝŶĂ�ĚĞů�ƚĞŵƉƐ͕�>Ă 
,͘'͘�tĞůůƐ�͖�ĂĚĂƉƚĂĐŝſ�ĚĞ�EƷƌŝĂ�DĂƌơ��ŽŶƐͲ
ƚĂŶƐ Ϯϭ �ĂƚĂůă 

DĂƌ�ŝ�ĐĞů 
�ŶŐĞů�'ƵŝŵĞƌă�͖�ĂĚĂƉƚĂĐŝſ�ĚĞ�DĞƌĐğ�hďĂĐŚ�͖�
ŝůͼůƵƐƚƌĂĐŝŽŶƐ�ĚΖKƌŝŽů�'ĂƌĐŝĂ�YƵĞƌĂ ϭϱ �ĂƚĂůă 

DĂƚĞŝǆĞƐ�ĞƐƚƌĞůůĞƐ͕�>ĞƐ DĂƌơ͕�EƷƌŝĂ Ϯϳ �ĂƚĂůă 
DĂƵƌŝĐĞ�Ž�ůĂ�ĐĂďĂŶĂ�ĚĞů�ƉĞƐĐĂĚŽƌ ^ŚĞůůĞǇ͕�D͘� ϯϱ �ĂƚĂůă 
DŝŐƵĞů�^ƚƌŽŐŽī sĞƌŶĞ͕�:͘�͖�ǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞ�>ůƵşƐ�YƵŝŶƚĂŶĂ� ϭϱ �ĂƐƚĞůůă 
DŝƌĂĚĂ�ĨĞƌŝĚĂ͕�>Ă �ŽŵƉĂŶǇƐ�dĞŶĂ͕�D͘� ϯϯ �ĂƚĂůă 

DŝƐƚĞƌŝ�ĚĞ�ůĂ�ŚĂďŝƚĂĐŝſ�ŐƌŽŐĂ͕��ů 
>ĞƌŽƵǆ͕�'ĂƐƚŽŶ͖�ĂĚĂƉƚĂĐŝſ�ĚĞ��ĂǀŝĚ�&ĞƌŶĄŶͲ
ĚĞǌ ϭϱ �ĂƚĂůă 

DŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞů�ĐƵĂƌƚŽ�ĂŵĂƌŝůůŽ͕��ů 
>ĞƌŽƵǆ͕�'ĂƐƚŽŶ͖�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�ĚĞ��ĂǀŝĚ�&ĞƌŶĄŶͲ
ĚĞǌ ϭϰ �ĂƐƚĞůůă 

DŝƚŽƐ�Ǉ�>ĞǇĞŶĚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĞĐŝĂ�ĂŶƟŐƵĂ ^ĂůǀĂĚŽƌ͕��͘� ϭϱ �ĂƐƚĞůůă 
DŽďǇ��ŝĐŬ DĞůǀŝůůĞ͕�,͖͘�ǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞ�:ŽƐĞƉ�>ŽƌŵĂŶ ϭϰ �ĂƐƚĞůůă 
DƷƐŝĐĂ�ĚĞů�ǀŝĞŶƚŽ͕�ůĂ ^ŝĞƌƌĂ�ŝ�&ĂďƌĂ͕�:͘ ϭϱ �ĂƐƚĞůůă 
EŽ�ĞƐƚĞŵ�ŵĂŝ�ƐŽůƐ͗�ĐŽŶğŝǆĞƌ�DŝƋƵĞů�DĂƌơ�ŝ�WŽů WĠƌĞǌ��ƌŶĂƵ͕��͘� ϯϲ �ĂƚĂůă 
EŽƵ�ŵſŶ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶĚǇ͕��ů EŝƵďſ͕�&͘� Ϯϴ �ĂƚĂůă 
KĚŝƐĞĂ͕�>Ă ,ŽŵĞƌŽ͖�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�:ŽĂŶ��ůďĞƌŝĐŚ ϭϱ �ĂƐƚĞůůă 
KĚŝƐƐĞĂ͕�>͛ ,ŽŵĞƌ͖�ĂĚĂƉƚĂĐŝſ�ĚĞ�:ŽĂŶ��ůďĞƌŝĐŚ� ϭϮ �ĂƚĂůă 
KŶĂĚĂ�ĚĞ�ĐĂůŽƌ �ƉƉĞů͕�ZĞŶĠ ϭϱ �ĂƚĂůă 

WĞƌƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ��ĂƐŬĞƌǀŝůůĞ͕��ů 
�ŽŶĂŶ��ŽǇůĞ͕��ƌƚŚƵƌ͖�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�EƷƌŝĂ�
WƌĂĚĂƐ ϭϱ �ĂƐƚĞůůă 

WĞƚĞƌ�WĂŶ �ĂƌƌŝĞ͕�:͘�D͘�͖�ĂĚĂƉƚĂĐŝſ�ĚĞ��ĂǀŝĚ�&ĞƌŶĄŶĚĞǌ� ϭϱ �ĂƚĂůă 

WĞƚĞƌ�WĂŶ 
�ĂƌƌŝĞ͕�:͘�D͘�͖�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�ĚĞ��ĂǀŝĚ�&ĞƌŶĄŶͲ
ĚĞǌ� ϭϱ �ĂƐƚĞůůă 

WŝůĂƌ�Wƌŝŵ KůůĞƌ͕�EĂƌĐşƐ ϯϭ �ĂƚĂůă 
YƵŝ�ĠƐ�Ğů�ĐƵůƉĂďůĞ͍͘� &ƵƐƚĞƌ͕�:͘ ϭϱ �ĂƚĂůă 

ZŽďŝŶƐŽŶ��ƌƵƐŽĞ 
�ĞĨŽĞ͕��ĂŶŝĞů͖�ǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞ�ZĂŵſŶ�'ĂƌĐşĂ�dŽͲ
ŐĂ͘� ϭϱ �ĂƐƚĞůůă 

ZŽŵĞŽ�ŝ�:ƵůŝĞƚĂ 
^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ͕�t͖͘��ǀĞƌƐŝſ�ĚΖ�ůĞŶĂ�KΖ�ĂůůĂŐŚĂŶ�
ŝ��ƵĐŚ ϯϬ �ĂƚĂůă 

ZŽŵĞŽ�Ǉ�:ƵůŝĞƚĂ 
^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ͕�t͖͘��ǀĞƌƐŝſŶ�ĚΖ�ůĞŶĂ�KΖ�ĂůůĂŐͲ
ŚĂŶ�ŝ��ƵĐŚ ϭϱ �ĂƐƚĞůůă 

^ĞĐƌĞƚ͕��ů ^ĞŐŽǀŝĂ�ZĂŵŽƐ͕�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�:ŽƐĠ ϭϱ �ĂƚĂůă 
dƌĂŵƉĂ�ĚĞ�ĨŽĐ DĂƌơ͕�EƷƌŝĂ ϭϲ �ĂƚĂůă 
dƌĂŵƉĂ�ĚĞ�ĨƵĞŐŽ DĂƌơ͕�EƷƌŝĂ ϭϱ �ĂƐƚĞůůă 

dƌĞƐ�ŵĂůĞƚĞƐ͗�ĚĞ�ůΖĂƵůĂ�ĚΖĂĐŽůůŝĚĂ�Ăů�ŵſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ŵŽĚĂ ^ĞůůĠƐ�ŝ�WŽŶƐ͕�D͘�ĚĞůƐ��ŶŐĞůƐ ϮϬ �ĂƚĂůă 

dƌŝƐƚĂŶǇ�ŝ�/ƐŽůĚĂ 
�ŶžŶŝŵ�ŵĞĚŝĞǀĂů͖�ǀĞƌƐŝſ�ĚĞ�WĞƌĞ��ĂŶğƐ�ŝ�
DŽŶƚƐĞƌƌĂƚ�DŽƌĞƌĂ͘� Ϯϭ �ĂƚĂůă 

sŽůƚĂ�Ăů�ŵſŶ�ĞŶ�ϴϬ�ĚŝĞƐ͕�>Ă sĞƌŶĞ͕�:͘�͖�ǀĞƌƐŝſ�Ě͛�ŶŐĞů��ƵƌŐĂƐ͘� ϭϲ �ĂƚĂůă 
sƵĞůƚĂ�Ăů�ŵƵŶĚŽ�ĞŶ�ϴϬ�ĚşĂƐ͕�>Ă� sĞƌŶĞ͕�:͖͘�ǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞ��ŶŐĞů��ƵƌŐĂƐ͘ ϭϮ �ĂƐƚĞůůă 
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�ŝďůŝŽƚĞĐĂ��ĞŶƚƌĂů�hƌďĂŶĂ��ĂŶ��ĂƐĂĐƵďĞƌƚĂ 

DŽƐƐğŶ��ŶƚŽŶ͕�ϰϬ-ϰϴ 

dĞů͘�ϵϯ�ϰϲϰ�ϯϰ�ϬϬ 

Ğ-ŵĂŝů͗�ď͘ďĂĚĂůŽŶĂ͘ĐĐΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ 

ůŽƉĞǌŵĐƌΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ 

�Ğ�ĚŝůůƵŶƐ�Ă�ĚŝǀĞŶĚƌĞƐ�ĚĞ�ϭϬ�Ă�ϮϬ͘ϯϬ�Ś 

�ŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ϭϬ�Ă�ϭϰ�Ś 

�ŝďůŝŽƚĞĐĂ�>ůŽƌĞĚĂ 

�ǀ͘��ĂƚĂůƵŶǇĂ͕�ďůŽĐ�ϱϲ-ϲϮ 

dĞů͘�ϵϯ�ϯϴϳ�ϯϭ�ϳϱ 

ď͘ďĂĚĂůŽŶĂ͘ůůŽΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ 

�ŝŵĂƌƚƐ͕�ĚŝũŽƵƐ�ŝ�ĚŝƐƐĂďƚĞ�ĚĞ�ϭϬ�Ă�ϭϰ�Ś 

�Ğ�ĚŝůůƵŶƐ�Ă�ĚŝǀĞŶĚƌĞƐ�ĚĞ�ϭϲ�Ă�ϮϬ͘ϯϬ�Ś 

�ŝďůŝŽƚĞĐĂ�>ůĞĮă-yĂǀŝĞƌ�^ŽƚŽ 

WůĂŶĞƚĂ�DĂƌƚ͕�Ϯ-ϭϬ 

dĞů͘�ϵϯ�ϯϴϯ�Ϯϵ�ϳϬ 

ď͘ďĂĚĂůŽŶĂ͘ůůĞΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ 

�ŝŵĂƌƚƐ͕�ĚŝũŽƵƐ�ŝ�ĚŝƐƐĂďƚĞ�ĚĞ�ϭϬ�Ă�ϭϰ�Ś 

�ŝůůƵŶƐ�Ă�ĚŝǀĞŶĚƌĞƐ�ĚĞ�ϭϲ�Ă�ϮϬ͘ϯϬ�Ś 

�ŝďůŝŽƚĞĐĂ�WŽŵĂƌ 

�ǀ͘�WƌŝŵĞƌ�ĚĞ�DĂŝŐ͕�ƐͬŶ 

dĞů͘�ϵϯ�ϯϵϱ�ϯϱ�Ϭϳ 

ď͘ďĂĚĂůŽŶĂ͘ƉΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ 

�ŝũŽƵƐ�ŝ�ĚŝƐƐĂďƚĞ�ĚĞ�ϭϬ�Ă�ϭϰ�Ś 

�Ğ�ĚŝůůƵŶƐ�Ă�ĚŝǀĞŶĚƌĞƐ�ĚĞ�ϭϲ�Ă�ϮϬ͘ϯϬ�Ś 

�ŝďůŝŽƚĞĐĂ�^ĂŶƚ�ZŽĐ 

�ǀ͘��ŽŶŐƌĠƐ��ƵĐĂƌşƐƟĐ͕�ƐͬŶ 

dĞů͘�ϵϯ�ϰϲϬ�ϭϮ�ϱϳ 

ď͘ďĂĚĂůŽŶĂ͘ƐƌΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ 

ďĂŐĂŶŶĞΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ 

�ŝŵĂƌƚƐ͕�ĚŝũŽƵƐ�ŝ�ĚŝƐƐĂďƚĞ�ĚĞ�ϭϬ�Ă�ϭϰ�Ś 

�Ğ�ĚŝůůƵŶƐ�Ă�ĚŝǀĞŶĚƌĞƐ�ĚĞ�ϭϲ�Ă�ϮϬ͘ϯϬ�Ś 

�ŝďůŝŽƚĞĐĂ��ĂŶǇĂĚſ�ŝ��ĂƐĂŐĞŵĞƐ-:ŽĂŶ��ƌŐĞŶƚĠ 

:ĂĐŝŶƚŽ��ĞŶĂǀĞŶƚĞ͕�ϯ 

dĞů͘�ϵϯ�ϰϲϭ�ϰϳ�ϴϵ 

ď͘ďĂĚĂůŽŶĂ͘ĐĂΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ 

�ŝŵĂƌƚƐ͕�ĚŝũŽƵƐ�ŝ�ĚŝƐƐĂďƚĞ�ĚĞ�ϭϬ�Ă�ϭϰ�Ś 

�Ğ�ĚŝůůƵŶƐ�Ă�ĚŝǀĞŶĚƌĞƐ�ĚĞ�ϭϲ�Ă�ϮϬ͘ϯϬ�Ś 
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�ůƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĞĚƵĐĂƟƵƐ�ƉŽĚĞŶ�ĨĞƌ-ƐĞ�ƵŶ�ĐĂƌŶĞƚ�ĚĞ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ƉƌŽƉŝ͕�Ăŵď�Ğů�ƋƵĞ�ƉŽĚĞƵ�ĞŶĚƵƌ-ǀŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�
ĚĞ�ůĞƐ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ�ƉĞƌ�Ă�ĨĞƌ-ŶĞ�ƷƐ�Ăů�ĐĞŶƚƌĞ�ĞƐĐŽůĂƌ͘�dĂŶƚ�ĞůƐ�ƚĞƌŵŝŶŝƐ�ĚĞ�ĚĞǀŽůƵĐŝſ�ĐŽŵ�ůĂ�ƋƵĂŶƟƚĂƚ�ĚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƉŽĚĞŶ�ƚĞŶŝƌ�ĞŶ�ƉƌĠƐƚĞĐ�ƐŝŵƵůƚăŶŝĂŵĞŶƚ�ƐſŶ�ŵĠƐ�ĂŵƉůŝƐ�Ăŵď�ĂƋƵĞƐƚ�ƟƉƵƐ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞƚ͘ 

�ŝǆş�ŵĂƚĞŝǆ͕�Ă�ů͛ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�ĞůƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƉƌĞƐƚĂƚ�ƉĞůƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�Ž�ĐŝĐůĞƐ͕�Ɛŝ�Ğů�ĐĞŶƚƌĞ��ŚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͕�ƉŽƚ�ƐŽůͼůŝĐŝƚĂƌ�ŵĠƐ�Ě͛ƵŶ�ĐĂƌŶĞƚ͘ 

WĞƌ�Ă�ĨĞƌ�ĂƋƵĞƐƚ��ƟƉƵƐ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞƚ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƌĞƵ͗ 

· EŽŵ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌĞ 

· �ŝĐůĞ�Ž�ŶŝǀĞůů�;Ɛŝ�ůĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞĐŝĚĞŝǆ�ƚĞŶŝƌ�ŵĠƐ�Ě͛ƵŶ�ĐĂƌŶĞƚͿ 

· EŝĨ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌĞ 

· WĞƌƐŽŶĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ 

· �ĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞ͗� 

· dĞůğĨŽŶ 

· �ŽƌƌĞƵ�ĞůĞĐƚƌžŶŝĐ 

�ŵď�ĂƋƵĞƐƚĂ�ŵĞŶĂ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞƚ�ĠƐ�Ğů�ĐĞŶƚƌĞ�ĞƐĐŽůĂƌ�ƋƵŝ�ĂƐƐƵŵĞŝǆ�ůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĂƚƐ�ĚĞů�ƐĞƌǀĞŝ�ĚĞ�ƉƌĠƐƚĞĐ͘ 



GUIA D’ACTIVITATS EDUCATIVES DE BADALONA CURS 2021-22      59 

5HWRUQ�DO�VXPDUL 

� 

3URPRX���RUJDQLW]D� 

+L�FROāODERUD� 

0pV�LQIRUPDFLy� 


